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Das Vorbereiten und Treffen von Entschei-
dungen ist flr Fach- und Leitungskrafte
eine zentrale Herausforderung. Aktuelle
Entwicklungen in der Starkung von
Planung, im wachsenden kommunalen
Gestaltungsanspruch und ansteigenden
Interesse an partizipativer Einbindung in
fachliche und politische Entscheidungen
beeinflussen Steuerung massiv. Im
Handbuch wird Steuerung als Teil dieser
Entwicklungen dargestellt und in seinen
Wechselbeziehungen zu Planung, Gestal-
tung und Beteiligung von einem grof3en
Kreis an Mitwirkenden aus Wissenschaft,
Fachpraxis und Politik analysiert.

BELTZ JUVENTA

Aus dem Inhalt:

Steuerung und Planung verstehen - Begriffe, Konzepte, Zugénge

Anndhrungen an Steuerung: Steuerung: Losungen fir komplexe Herausforderungen
maoglich machen; Vom Government zum Governance; New Public Governance;
Burgerkommune; Zugdnge zu kommunaler Planung: Kreislaufe der Planung; Verhaltnis
von Planung und Raum; Das Fachkonzept Sozialraumorientierung als Grundlage fur
regionale Planung und Steuerung; Das Soziale Orte Konzept; Lebenslagenkonzept als
Planungsgrundlage; Sozialrdumliche Ungleichheit als Grundlage fachlicher Planung
und politischer Gestaltung; Gestalten und beteiligen: Gestaltungsakteure; Einbin-
dung von Zivilgesellschaft; Akteur_innen kommunaler Politik; Soziale Probleme als
Ausgangspunkt sozialpolitischer Gestaltung auf der kommunalen Ebene; Konflikt als
Normalfall; Vertrauen als Basis fur Beteiligungsprozesse; Netzwerkorientierung in der
kommunalen Planung und Beteiligung; Grundlagen und Spielregeln von Partizipa-
tion in demokratietheoretischer Einbettung; Reprasentation in der Partizipation?;
Resilienztheoretische Analyse gesellschaftlicher/politischer Beteiligungsprozesse

Planung und Gestaltung gemeinsam denken

Strategisch-integrative Sozialplanung vs. handlungsfeldorientierte Sozialplanung;
Technokratische Sehnsichte?; Integrative Sozialplanung aus kommunalpolitischer
Perspektive; Kommunale Pravention in Bezug zu kommunaler Planung; Digitali-
sierung von Sozialplanungsprozessen; Datengrundlagen als notwendige Voraus-
setzung flr Planungsprozesse; Controlling in der Sozialplanung unter besonderer
Beriicksichtigung der Balanced Score Card; Wirkungsorientierung fiir eine integrierte
kooperative Sozialplanung in Kommunen; Wirkungsorientierung in Steuerungspro-
zessen Sozialer Dienste; Umsetzung von Sozialraumorientierung in Landkreisen und
kreisfreien Stadten; Der Umgang mit Rechtspopulismus in kommunalen Planungs-
und Steuerungsprozessen; Durch Storytelling neue Realitdten in der Sozialplanung
schaffen; Das Verhéltnis von Landesplanung zu kommunaler Planung

Beteiligung und Planung integriert verstehen
Sozialplanung 3.0; Freie Trager in kommunaler Steuerung und Planung; Korporatis-
mus, Kooperatismus und regulierte Koopkurrenz; Beteiligung im Kontext kom-
munaler Entscheidungsfindung; Von der Planung von Beteiligungsprozessen zur
Gestaltung von Beteiligung — Wie kann das gelingen?
Gestalten und beteiligen als Praxis von Planung und Steuerung
Steuerung durch Partizipation?; Burgerbudgets als Beispiel fir wirksame Partizipa-
tionssteuerung; Beteiligung im Netzwerk bei der Umsetzung von Frithen Hilfen;
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen im kommunalpolitischen Entscheidungs-
findungsprozess; Politische Beteiligung von Menschen mit Behinderung; Beteiligung
von schwer erreichbaren Zielgruppen im politischen Entscheidungsprozess; Beteili-
gung von Migrant_innen im politischen Entscheidungsfindungsprozess; Beteiligung
von Senior_innen im politischen Entscheidungsfindungsprozess von Kommunen;
Maglichkeiten und Grenzen des, Evidence Based Policy Making”
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