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GHV 0DUNWHV HLQ �0DUNWWUHQGV�" ��

�� :DV VLQG Ä*HOHJHQKHLWVIHQVWHU³� LQ GHQHQ GHU NOHLQH :DOGEHVLW] EHVRQGHUV
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)DFKKRFKVFKXOH (UIXUW ± $QDO\VHQ GHU IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ ��

�� =LHO XQG *HJHQVWDQG GHV 7HLOYRUKDEHQV ��

�� %HDUEHLWHWH $UEHLWVSDNHWH ��

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ ��

$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ ��

$UEHLWVSDNHW �� 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV ��

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH

IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH ��

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJHQ ��

�� :HVHQWOLFKH (UJHEQLVVH GHV 7HLOYRUKDEHQV ��

7HLOYRUKDEHQ �
%Y)) ± (UIDVVXQJ %	%�8QWHUQHKPHQ XQG %HIUDJXQJ GHU %HUDWHU ��

�� =LHO XQG *HJHQVWDQG GHV 7HLOYRUKDEHQV ��

�� %HDUEHLWHWH $UEHLWVSDNHWH ��

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ ��

$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ 1RUGUKHLQ� :HVWIDOHQ

XQG %UDQGHQEXUJ �%Y))� ��

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH

IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH �EHWHLOLJW� ��

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ ��

�� :HVHQWOLFKH (UJHEQLVVH GHV 7HLOYRUKDEHQV ��
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�� %HDUEHLWHWH $UEHLWVSDNHWH ��

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ ��

$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ XQG

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ ��

$UEHLWVSDNHW �� 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV ��

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH

IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH ��

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ ��

�� :HVHQWOLFKH (UJHEQLVVH GHV 7HLOYRUKDEHQV ��

$1/$*(1

/LVWH )RUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG $QELHWHU�*UDILN $QODJH �

(YDOXDWLRQVEHULFKWH GHU GLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ XQG 15: $QODJH �

%HIUDJXQJ DQHUNDQQWHU LQ %UDQGHQEXUJ $QODJH �

:HEVHLWH +DOOR�:DOG�GH $QODJH �

=LHOJUXSSHQDQDO\VH XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW] $QODJH �

$QDO\VH $*': )DFHERRN�$FFRXQW $QODJH �

8PIUDJH :DOGEHVLW]HUYHUEDQG ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW] $QODJH �

$XVZHUWXQJ YRQ 2QOLQH�'LVNXVVLRQHQ PLW :DOGEHVLW]HQGHQ �:RUOG�&DIp� $QODJH �

%XQGHVZHLWH %HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ $QODJH �

%HIUDJXQJ IRUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ $QODJH ��

)UHLH .RPPHQWDUH �$QPHUNXQJHQ ]XU .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ� $QODJH ��

7LSSV� )O\HU I�U :DOGEHVLW]HUYHUElQGH XQG 'LHQVWOHLVWHU $QODJH ��

=HLW�2QOLQH�$UWLNHO ³:DUXP :DOGHLJHQWXP YHUSIOLFKWHW´ $QODJH ��



$EVFKOXVVEHULFKW

,� .XU]EHULFKW

�� $XIJDEHQVWHOOXQJ

$QJHVLFKWV GHV 6WUXNWXUZDQGHOV LQ GHU )RUVWZLUWVFKDIW XQG GHU DNWXHOOHQ .ULVH LQ GHQ :lOGHUQ ZXUGH GDV

)RUVFKXQJVSURMHNW ³1HXH :HJH GHU IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ �1�)RU%�´ HQWZLFNHOW� XP GHQ

DNWXHOOHQ 6WDQG GHV IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNWHV LP 3ULYDWZDOG DE]XELOGHQ� ,P )RUVFKXQJVSURMHNW

ZXUGH HLQH 0DUNWVWXGLH GHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH HUVWHOOW� 'DEHL ZXUGHQ GLH 5ROOH GHU

VWDDWOLFKHQ� ZLH DXFK GHU QLFKWVWDDWOLFKHQ $QELHWHU XQG GHUHQ 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWH HUPLWWHOW� (EHQVR

ZXUGH GLH 1DFKIUDJH GHV 3ULYDWZDOGEHVLW]HV QlKHU XQWHUVXFKW� =LHO GHV 3URMHNWHV LVW HV� GHQ DNWXHOOHQ

:DQGHO LP %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVPDUNW ]X HUIDVVHQ XQG 0|JOLFKNHLWHQ ]XU N�QIWLJHQ (QWZLFNOXQJ GHV

0DUNWHV DXI]X]HLJHQ�

+LQWHUJU�QGH

:lKUHQG GHU (UPLWWOXQJHQ LP VRJHQDQQWHQ Ä5XQGKRO]³�.DUWHOOYHUIDKUHQ HUZHLWHUWH GDV %XQGHVNDUWHOODPW GLH

8QWHUVXFKXQJHQ XP GLH 7lWLJNHLWHQ� GLH GHU +RO]HUQWH YRUDQJHVWHOOW VLQG� 'LH WUDGLWLRQHOO VWDDWOLFK

GXUFKJHI�KUWH %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ IDQGHQ ± ]XPLQGHVW ]X GLHVHP =HLWSXQNW ± QLFKW NRVWHQGHFNHQG

VWDWW� :DOGEHVLW]HU ZXUGHQ VR LQGLUHNW VXEYHQWLRQLHUW� 'LHV LVW HLQ 9HUVWR� JHJHQ GDV :HWWEHZHUEVUHFKW� $OV

)ROJH GHV MXULVWLVFKHQ 6FKODJDEWDXVFKV LQ %DGHQ�:�UWWHPEHUJ ]RJHQ VLFK HLQLJH /lQGHU SUlYHQWLY DXV GHU

%HWUHXXQJ SULYDWHU :DOGEHVLW]HU ]XU�FN RGHU VWUXNWXULHUWHQ LKUH IRUVWOLFKH 9HUZDOWXQJ XP� 'HQQRFK KDW GLH

*HVHOOVFKDIW HLQ KRKHV ,QWHUHVVH GDUDQ� SULYDWH :lOGHU SURIHVVLRQHOO EHUDWHQ ]X ODVVHQ� 6HL HV DXIJUXQG GHU

+HUDXVIRUGHUXQJHQ GHV .OLPDZDQGHOV XQG GDPLW HLQKHUJHKHQG GHU Q|WLJH :DOGXPEDX RGHU GLH JHQHUHOOH

6LFKHUXQJ GHU �NRVWHQIUHLHQ� %HUHLWVWHOOXQJ YRQ :DOGIXQNWLRQHQ LP 3ULYDWZDOG� :HOFKH 5ROOH SULYDWH $QELHWHU

VSLHOHQ RGHU RE VWDDWOLFKH 'LHQVWOHLVWXQJHQ GHQ 0DUNW GRPLQLHUHQ� LVW ELVKHU XQEHNDQQW�

'LH )UDJHQ� ZLH ZHLW QLFKWVWDDWOLFKH 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWH YHUI�JEDU XQG ZLH GLHVH DXVJHSUlJW VLQG� LVW

IROJOLFK HLQH 6HLWH GHU 8QWHUVXFKXQJ �$QJHERW�� :LH VWDUN GLHVH $QJHERWH ZDKUJHQRPPHQ ZHUGHQ XQG RE MH

QDFK 1DFKIUDJHU XQWHUVFKLHGOLFKH 0RWLYDWLRQHQ YRUOLHJHQ� ELOGHW GLH DQGHUH 6HLWH GHV 0DUNWHV DE

�1DFKIUDJH�� 'HV :HLWHUHQ ZLUG XQWHUVXFKW� ZLH ELV GDKLQ QLFKW EHWUHXWH %HVLW]HU YRQ .OHLQ� XQG

.OHLQVWIOlFKHQ HUUHLFKW XQG HUVW�EHUDWHQ ZHUGHQ N|QQHQ�

'DV IRUVWOLFKH 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERW

,P HUVWHQ 6FKULWW ZXUGH GLH GHU]HLWLJH 6LWXDWLRQ LP 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW GHXWVFKODQGZHLW HUIDVVW� 'D]X

ZXUGHQ VRZRKO VWDDWOLFKH DOV DXFK QLFKWVWDDWOLFKH $QELHWHU DXIJHQRPPHQ XQG KLQVLFKWOLFK GHV *HJHQVWDQGV

GHU 'LHQVWOHLVWXQJ JHJOLHGHUW� 'LH $XIWHLOXQJ GHU $QELHWHU ZDU )ROJHQGH�

� IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH =XVDPPHQVFKO�VVH

� ,QJHQLHXU�RSHUDWLYH 'LHQVWOHLVWHU �IRUVWOLFKHV /RKQXQWHUQHKPHUQ�

� ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFKH 'LHQVWOHLVWHU �)RUVWVDFKYHUVWlQGLJH� ,QJHQLHXUE�URV� :DOGVHUYLFHV�

=X HUKHEHQ ZDU� ZHOFKH 8QWHUVFKLHGH LQ GHQ $QJHERWHQ GLHVHU *UXSSHQ EHVWHKHQ XQG ZHOFKH 3DUDPHWHU

GLH $XVJHVWDOWXQJ GHU $QJHERWH EHGLQJHQ� 8PIUDJHQ LQ GHQ IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ

]LHOHQ EHLVSLHOVZHLVH DXI )OlFKHQJU|�H� $Q]DKO GHU 0LWJOLHGHU XQG (QWJHOWH DE� )UHLH $QELHWHU DP 0DUNW

�
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ZXUGHQ KLQVLFKWOLFK GHU EHWUHXWHQ )OlFKH� GHU $QJHVWHOOWHQ� XQG .XQGHQDQ]DKO VRZLH .XQGHQDNTXLVH

EHIUDJW� $XFK GLH 0RWLYDWLRQ GHU :DOGEHVLW]HU,QQHQ� VLFK I�U HLQH %HUDWXQJ ]X HQWVFKHLGHQ� ZXUGH DXV 6LFKW

GHU %HUDWHU EHXUWHLOW�

(LQH HUVWH %HVWDQGVDXIQDKPH ]XP $QJHERW ]HLJW� ZLH EUHLW JHIlFKHUW GLH $QJHERWH IRUVWOLFKHU

'LHQVWOHLVWXQJHQ EHUHLWV DXI GHQ HUVWHQ %OLFN VLQG� 'LHVH /LVWH GHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ ZXUGH VWHWV HUZHLWHUEDU

JHKDOWHQ�

� )RUVWOLFKH ,QYHQWXUHQ XQG 3ODQXQJ

� %DXPVFKDX XQG �NRQWUROOHQ

� gNRORJLVFKH XQG QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH .DUWLHUXQJ XQG 3ODQXQJ

� )RUVWOLFKH %HWULHEVOHLWXQJ

� )RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ� 5HYLHUGLHQVW

� %HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HUQ

� :DOGDUEHLWHQ

� +RO]KDQGHO

� :DOGEHZHUWXQJ XQG :HUWHUPLWWOXQJ

� 'LJLWDOH .DUWRJUDILH XQG *,6

� )RUVFKXQJ

� 6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ�

'LH GDUJHVWHOOWHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ ZXUGHQ ]XGHP QRFK IHLQHU XQWHUJOLHGHUW �V� $QODJH ��� 6R IDOOHQ XQWHU GHQ

3XQNW )RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ� 5HYLHUGLHQVW EHLVSLHOVZHLVH :DOGSIOHJH� $XV]HLFKQHQ� +RO]HUQWH�

+RO]DXIQDKPH� XVZ� ,P (UJHEQLV ZXUGHQ GLHVH 'DWHQ PLWHLQDQGHU LQ 9HUELQGXQJ JHVHW]W� 6R HQWVWDQG HLQ

%LOG GDU�EHU� ZHOFKH 7\SHQ YRQ 'LHQVWOHLVWHUQ ZHOFKH IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ DQELHWHQ�

0HWKRGLVFK ZXUGH HLQH /LWHUDWXU� XQG ,QWHUQHWUHFKHUFKH GXUFKJHI�KUW� XP .RQWDNWGDWHQ XQG HLQH hEHUVLFKW

GHU $QELHWHQGHQ ]X HUKDOWHQ� 'LHVH 'DWHQ VROOWHQ I�U 8PIUDJHQ ]X GHQ DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

JHQXW]W ZHUGHQ�

3DUDOOHO GD]X ZXUGHQ GLH EHUHLWV DOWHUQDWLYHQ 6XEYHQWLRQLHUXQJVPHWKRGHQ LQ GHQ %XQGHVOlQGHUQ

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG %UDQGHQEXUJ XQWHUVXFKW� :HOFKHV 9HUIDKUHQ EHVRQGHUV YLHOYHUVSUHFKHQG XQG I�U

GLH 3UD[LV JHEUlXFKOLFK VLQG� VROOWH KLHU HUPLWWHOW ZHUGHQ� 'LH XQWHUVFKLHGOLFKHQ $QVlW]H VLQG LP )ROJHQGHQ

GDUJHVWHOOW�

'LH 1DFKIUDJH

,P ]ZHLWHQ 6FKULWW ZXUGH GLH 1DFKIUDJH IRUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ LQ 'HXWVFKODQG JHQDXHU XQWHUVXFKW�

'DEHL ZXUGH ]ZLVFKHQ RUJDQLVLHUWHQ XQG QLFKW RUJDQLVLHUWHQ :DOGEHVLW]HUQ XQWHUVFKLHGHQ�

=XHUVW VROOWH XQWHUVXFKW ZHUGHQ� ZLH QLFKW RUJDQLVLHUWH :DOGEHVLW]HU HUUHLFKW ZHUGHQ N|QQHQ� 'LH

9HUZHQGXQJ QHXHU 0HGLHQ �6RFLDO 0HGLD� R�b�� VWHKW KLHU LP 9RUGHUJUXQG� 'HU Ä,PSDFW³ GHU

:HUEHNDPSDJQHQ VROOWH �EHU 7UDFNLQJWRROV �EHUZDFKW ZHUGHQ� =XVlW]OLFK ZXUGHQ (UIDKUXQJVEHULFKWH ]XU

.RPPXQLNDWLRQ PLW :DOGEHVLW]HUQ DXV GHQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ JHVDPPHOW�

'LH *UXSSH RUJDQLVLHUWHU :DOGEHVLW]HU JLQJ DXV GHQ (UKHEXQJHQ GHU $QJHERWVVHLWH KHUYRU� (QWZHGHU VLQG

VLH QLFKWVWDDWOLFK LQQHUKDOE GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH RUJDQLVLHUW RGHU SULYDWZLUWVFKDIWOLFK

EHWUHXW� ,QQHUKDOE GHU IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH ZXUGH LQ HLQ]HOQHQ )DOOVWXGLHQ JHNOlUW� ZHOFKH

�



$EVFKOXVVEHULFKW

)DNWRUHQ I�U HLQH HUIROJUHLFKH =XVDPPHQDUEHLW HQWVFKHLGHQG VLQG� 3DUDOOHO GD]X ZXUGHQ PLWKLOIH YRQ

:RUNVKRSV DXI 0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJHQ GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH� %HGDUIH I�U

%HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH DXV (LJHQW�PHUVLFKW HUIDVVW�

,Q HLQHU JUR� DQJHOHJWHQ 8PIUDJH ZXUGHQ VFKOLH�OLFK VRZRKO RUJDQLVLHUWH DOV DXFK QLFKW RUJDQLVLHUWH

:DOGEHVLW]HQGH �EHU GHQ %HGDUI XQG LKUH %HUHLWVFKDIW� VLFK EHUDWHQ XQG EHWUHXHQ ]X ODVVHQ� EHIUDJW� 'LHVH

8PIUDJH ZXUGH VRZRKO RQOLQH DOV DXFK DQDORJ �EHU GLH :DOGEHVLW]HU]HLWXQJHQ NRPPXQL]LHUW� 8P GHQ

5�FNODXI ]X HUK|KHQ� ZXUGHQ ]XGHP 6DFKSUHLVH DXVJHOREW�

6:27�$QDO\VH XQG )RUVFKXQJVIUDJHQ

6WlUNHQ GHV 3URMHNWHV VLQG�

Ɣ 'LH =XVDPPHQVHW]XQJ GHU 9HUEXQGSDUWQHU GHV 3URMHNWV DXV $*':� %Y)) XQG )DFKKRFKVFKXOH

(UIXUW� 6LH UHSUlVHQWLHUHQ 1DFKIUDJHU� $QELHWHU XQG :LVVHQVFKDIW�

Ɣ 3UD[LVQlKH� $QZHQGEDUNHLW� $NWXDOLWlW�

Ɣ .QRZ�KRZ XQG ,QSXW GXUFK GLYHUVHQ 3URMHNWEHLUDW�

$OV 6FKZlFKHQ N|QQHQ DQJHVHKHQ ZHUGHQ�

Ɣ 'LH XQNODUH 'DWHQYHUI�JEDUNHLW� (V JLEW ELVKHU NDXP 6WXGLHQ ]XP $QJHERWVPDUNW LQ GHU IRUVWOLFKHQ

'LHQVWOHLVWXQJVEUDQFKH� GDKHU EHWULWW GDV 3URMHNW 1HXODQG�

Ɣ (UVFKZHUWHU =XJDQJ ]X 3ULYDWZDOGEHVLW]HQGHQ� GD GXUFK &RURQD NHLQH 9HUDQVWDOWXQJHQ VWDWWILQGHQ

GXUIWHQ�

'LH &KDQFHQ� GLH VLFK DXV GHP 3URMHNW HUJHEHQ� ZHUGHQ LQ IROJHQGHQ 3XQNWHQ JHVHKHQ�

Ɣ 6FKDIIXQJ YRQ PHKU 7UDQVSDUHQ] LP )RUVWGLHQVWOHLVWXQJVVHNWRU�

Ɣ 'XUFK GLH $QDO\VH GHV %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVPDUNWHV VLQG 0DUNWSRWHQ]LDOH XQG 'HIL]LWH

HUNHQQEDU�

Ɣ %HUDWHUQ XQG IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ N|QQHQ ,QIRUPDWLRQHQ JHJHEHQ ZHUGHQ� XQWHU

ZHOFKHQ 0RWLYDWLRQVODJHQ XQG LQ ZHOFKHQ *HOHJHQKHLWHQ HLQH %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ YRQ

:DOGEHVLW]HUQ HUUHLFKW ZHUGHQ NDQQ�

3URMHNWULVLNHQ ZHUGHQ YRU DOOHP LQ IROJHQGHQ 3XQNWHQ JHVHKHQ�

Ɣ 'XUFK GLH EHUHLWV XQWHUVFKLHGOLFKH (QWZLFNOXQJ LQ GHQ %XQGHVOlQGHUQ XQG GHQ DNWXHOO ODXIHQGHQ

9HUlQGHUXQJHQ LVW HLQH HLQKHLWOLFKH PHWKRGLVFKH +HUDQJHKHQVZHLVH QLFKW P|JOLFK� VRGDVV HLQH

PHWKRGLVFKH $QSDVVXQJ LP 9HUODXI GHV 3URMHNWHV HUIRUGHUOLFK VHLQ NDQQ�

Ɣ )�U HLQH XPIDVVHQGH .RQWDNWDXIQDKPH PLW GHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ LVW HLQH =XVDPPHQDUEHLW PLW

GHQ $QHUNHQQXQJVEHK|UGHQ HUIRUGHUOLFK�

�



$EVFKOXVVEHULFKW

)RUVFKXQJVIUDJHQ�

�� :HOFKHV $QJHERW DQ IRUVWOLFKHU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ YRQ SULYDWHQ ,QVWLWXWLRQHQ �(LQ]HOSHUVRQHQ�

9HUElQGH� 6DFKYHUVWlQGLJH� %HUDWXQJVXQWHUQHKPHQ X�D�� JLEW HV DNWXHOO I�U GHQ 3ULYDWZDOG

EXQGHVZHLW" ,QZLHZHLW XQWHUVFKHLGHQ VLFK GLHVH $QJHERWH" *LEW HV HLQ VWDQGDUGLVLHUWHV $QJHERW" :LH

VLQG GLH SULYDWHQ 0DUNWWHLOQHKPHU RUJDQLVLHUW E]Z� ZLH HQWVWHKW GHU *HVFKlIWVNRQWDNW ]ZLVFKHQ GHP

NOHLQHQ :DOGEHVLW] XQG %HUDWXQJVDQJHERW" :HUGHQ DXFK ZHLWHUI�KUHQGH %HUDWXQJHQ DQJHERWHQ �X�D�

QDWXUVFKXW]IDFKOLFK� ZLOGELRORJLVFK RGHU MDJGOLFK�"

�� ,QZLHZHLW ZLUG GHU 0DUNW I�U IRUVWOLFKH %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH GXUFK GLH

0DUNWWHLOQHKPHQGHQ ZHFKVHOVHLWLJ EHHLQIOXVVW"

�� :HOFKH 5ROOH VSLHOHQ GLH :HWWEHZHUEVEHGLQJXQJHQ ]ZLVFKHQ SULYDWHQ XQG VWDDWOLFKHQ $QELHWHUQ XQG

ZLH P�VVHQ VLH JHVWDOWHW ZHUGHQ� XP GHQ 0DUNW ]X HQWZLFNHOQ"

�� :LH VFKlW]HQ GLH 0DUNWWHLOQHKPHU GLH ]XN�QIWLJH (QWZLFNOXQJ GHV 0DUNWHV HLQ �0DUNWWUHQGV�"

�� :DV VLQG Ä*HOHJHQKHLWVIHQVWHU³� LQ GHQHQ GHU NOHLQH :DOGEHVLW] EHVRQGHUV HPSIlQJOLFK I�U HLQH �(UVW��

%HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LVW"

�� :HOFKH /HLVWXQJHQ YHUODQJW GHU NOHLQH :DOGEHVLW]HU YRP 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW" :DV VLQG ZHVHQWOLFKH

(LQIOXVVIDNWRUHQ"

�� :LH N|QQHQ QHXH :DOGEHVLW]HU� GLH ELVKHU QLFKW LQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ RUJDQLVLHUW VLQG RGHU VLFK

EHUHLWV EHUDWHQ ODVVHQ� DQJHVSURFKHQ ZHUGHQ"

�� :LH NDQQ GLH TXDOLIL]LHUWH %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LQ IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ� LQVEHVRQGHUH LQ

GHQ NOHLQHQ )%*HQ� ]XNXQIWVVLFKHU HWDEOLHUW ZHUGHQ"

�� :LH NDQQ GHU SULYDWH 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW GXUFK HQWVSUHFKHQGH )|UGHULQVWUXPHQWH LQ VHLQHU

TXDOLWDWLYHQ XQG TXDQWLWDWLYHQ (QWZLFNOXQJ JHVWlUNW ZHUGHQ"

�



$EVFKOXVVEHULFKW

�� 3ODQXQJ XQG $EODXI GHV 9RUKDEHQV

'DV 9RUKDEHQ ZXUGH QDFK GHP 6FKHPD� GDUJHVWHOOW LQ $EELOGXQJ �� JHSODQW�

$EELOGXQJ � 6FKHPDWLVFKH 'DUVWHOOXQJ GHV 3URMHNWDEODXIV�

,Q GHU 'XUFKI�KUXQJ PXVVWH QXU LQ JHULQJHP 0D�H YRP 3URMHNWSODQ DEJHZLFKHQ ZHUGHQ� 'HU 9HUEXQG
DUEHLWHWH VWHWV PRWLYLHUW ]XVDPPHQ� $XIJDEHQ ZXUGHQ VWUXNWXULHUW� PRWLYLHUW XQG NROOHJLDO DEJHDUEHLWHW�

�



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ � =HLWSODQ PLW 0HLOHQVWHLQ�hEHUVLFKW� EODX� )+�(UIXUW� RUDQJH� %Y))� JU�Q� $*':�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

�� 5HV�PHH GHU ZHVHQWOLFKHQ (UJHEQLVVH

D� $UEHLWVSDNHWH XQG 0HLOHQVWHLQH

$UEHLWVSDNHWH �$3�
�OW� 3ODQXQJ LP $QWUDJ�

%HDUEHLWXQJV]HLWUDX
P
�OW� %DONHQSODQ LP $QWUDJ�

=LHOHUUHLFKXQJ

$3 �
3URMHNWLQLWLLHUXQJ

������� ELV ������� 8PIDVVW 06 ���B�� 06 ���B� XQG 06 ���B�
'DV 3URMHNW ZXUGH ]XP -DKUHVHQGH ���� HUIROJUHLFK
LQLWLLHUW� 1lKHUH (UOlXWHUXQJHQ VLQG LQ GHU hEHUVLFKW GHU
0HLOHQVWHLQH DXIJHI�KUW�

$3 �
$QDO\VH $QELHWHU
IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG
%HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

������� ELV ������� 8PIDVVW 06 ���B�� 06 ���B� XQG 06 ���B�
'LH $XIQDKPHQ GHU $QELHWHUGDWHQEDQN IRUVWOLFKHU
'LHQVWOHLVWXQJHQ VLQG DEJHVFKORVVHQ� (V NRQQWHQ �����
SULYDWH $QELHWHU XQG ����� VWDDWOLFKH $QELHWHU �DXI (EHQH
GHU 5HYLHUOHLWHU� HUIDVVW ZHUGHQ� ��� 'LHQVWOHLVWHU NRQQWHQ
QLFKW NODU ]XJHRUGQHW ZHUGHQ�
(V NRQQWH HLQH *HVDPW]DKO YRQ ����� IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ
=XVDPPHQVFKO�VVHQ HUPLWWHOW ZHUGHQ� +LHU JDEHQ 4XHOOHQ
VHKU XQWHUVFKLHGOLFKH $QJDEHQ DQ� YLHOH
=XVDPPHQVFKO�VVH VLQG ]XGHP VFKZHU ]X HUUHLFKHQ� $OV
JHVLFKHUW HUUHLFKEDU� N|QQHQ DNWXHOO OHGLJOLFK ��� GLHVHU
=XVDPPHQVFKO�VVH EHWUDFKWHW ZHUGHQ� (LQH JUDILVFKH
'DUVWHOOXQJ DOOHU $QELHWHU LVW GHU $QODJH � ]X HQWQHKPHQ�

$3 �
(YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH
GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ

������� ELV ������� 8PIDVVW 06 �B� XQG 06 �B�
1DFK GHU $QDO\VH GHU YHUVFKLHGHQHQ )|UGHUULFKWOLQLHQ LQ
15: XQG %UDQGHQEXUJ VLQG GXUFK GDV 3URMHNWWHDP
]LHOJUXSSHQVSH]LILVFKH )UDJHQ DXVJHDUEHLWHW ZRUGHQ� GLH
DQ DXVJHZlKOWH $NWHXUH GHV 0LQLVWHULXPV� :DOGEHVLW]HQGH
XQG %HUDWHUQ LQ GLUHNWHQ ,QWHUYLHZV JHULFKWHW ZXUGHQ� 'LH
(YDOXDWLRQVEHULFKWH VLQG GHU $QODJH � XQG � ]X
HQWQHKPHQ�

$3 �
(QWZLFNOXQJ XQG 7HVWV ]XU
(UUHLFKEDUNHLW GHV
XQEHNDQQWHQ
:DOGEHVLW]HUV

������� ELV ������� 8PIDVVW 06 �B�� 06 �B� XQG 06 �B�
8QWHU GHQ 3URMHNWSDUWQHUQ ZXUGH HLQH GLJLWDOH
.RPPXQLNDWLRQVNDPSDJQH DEJHVWLPPW� ZHOFKH
YHUVFKLHGHQH :HJH GHU GLJLWDOHQ (UUHLFKEDUNHLW WHVWHW�
=XP .RQ]HSW JHK|UWH HLQH HLJHQH 3URMHNWZHEVHLWH � V�
$QODJH ��� DXI ZHOFKHU GDV %HVXFKHUWUDFNLQJ HLQEH]RJHQ
ZXUGH� $OV *HJHQSU�IXQJ ZXUGH ]XGHP HLQH DQDORJH
.DPSDJQH LQ 'HQQ
V %LRPlUNWHQ GXUFKJHI�KUW�
'LH 8PIUDJH ]X (UIDKUXQJHQ GHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH
]XU (UUHLFKEDUNHLW XQG $QVSUDFKH YRQ XQEHNDQQWHQ
:DOGEHVLW]HUQ LVW DEJHVFKORVVHQ �V� $QODJH ���

$3 �
$QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ
GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU
%	%

������� ELV ������� 8PIDVVW 06 ���B�� 06 ���B�� 06 ���B� XQG 06 ���B�

'LVNXVVLRQVUXQGHQ NRQQWHQ RQOLQH GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ�
�V� $QODJH ��� 'LH EXQGHVZHLWH 8PIUDJH XQWHU
:DOGEHVLW]HQGHQ LVW DEJHVFKORVVHQ XQG DXVJHZHUWHW �V�
$QODJH ��� )DOOVWXGLHQ ZXUGHQ GXUFK %DFKHORU� XQG
0DVWHUDUEHLWHQ UHDOLVLHUW� 'LH ,QWHUYLHZV GHU IRUVWOLFKHQ
%HUDWHU ZXUGHQ WHOHIRQLVFK GXUFKJHI�KUW �V� $QODJH ����

$3 �
6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ

������� ELV ������� 8PIDVVW 06 ���B�� 06 ���B� XQG 06 ���B�

'LH 6\QRSVH ZXUGH DXVJHDUEHLWHW� )O\HU HUVWHOOW XQG
$EVFKOXVVYHUDQVWDOWXQJHQ GXUFKJHI�KUW �V� $QODJH ����

��



$EVFKOXVVEHULFKW

0HLOHQVWHLQH �0�
�OW� 3ODQXQJ LP $QWUDJ�

)lOOLJNHLW
�OW� %DONHQSODQ LP $QWUDJ�

=LHOHUUHLFKXQJ

06 ���B�
(V ZXUGHQ PLQGHVWHQV
]ZHL $UWLNHO SXEOL]LHUW�

������� hEHU GLH $*': ZXUGHQ VRZRKO GLH :DOGEHVLW]HUYHUElQGH
DOV DXFK GLH gIIHQWOLFKNHLW �EHU GHQ 3URMHNWVWDUW LQIRUPLHUW�

06 ���B�
'DV .LFN�2II 0HHWLQJ LVW
GXUFKJHI�KUW�
'HWDLOSODQXQJ LVW
DEJHVFKORVVHQ�

������� 'DV .LFN�RII 0HHWLQJ IDQG DP ���������� XP �� 8KU VWDWW�
&RURQD�EHGLQJW ZXUGH HLQH 2QOLQHNRQIHUHQ] GXUFKJHI�KUW�

0V ���B�
0LWJOLHGHU GHV
3URMHNWEHLUDWHV VLQG
EHNDQQW XQG KDEHQ VLFK
JHWURIIHQ�

������� $P ���������� XP �� 8KU IDQG VLFK GHU VHFKVN|SILJH
3URMHNWEHLUDW HUVWPDOV ]XVDPPHQ�

� -HUJ�+LOW �)RUVWNDPPHU %DGHQ�:�UWWHPEHUJ�
� .DUVWHQ�6SLQQHU �:DOGEHVLW]HUYHUEDQGHV

7K�ULQJHQ�
� 'LUN�%HFNHU �0/8. %UDQGHQEXUJ�
� 'U��5DLQHU�-RRVWHQ �0.8/19

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�
� 'U��0DXULFH�6WUXQN �)RUVWXQWHUQHKPHUYHUEDQG�
� 0DUFXV�.�KOLQJ �)DFKDJHQWXU 1DFKZDFKVHQGH

5RKVWRIIH H�9��

06 ���B�
(V H[LVWLHUW HLQH hEHUVLFKW
�EHU $QJHERWH GHU
/DQGHVIRUVWHQ XQG SULYDW
RUJDQLVLHUWHU
8QWHUQHKPHQ

������� (V ZXUGHQ �� IRUVWOLFKH +DQGOXQJVIHOGHU �2EHUNDWHJRULHQ�
PLW LQVJHVDPW �� 8QWHUSXQNWHQ LGHQWLIL]LHUW� $QKDQG GLHVHU
.DWHJRULVLHUXQJ ZXUGHQ GLH 0DUNWWHLOQHKPHQGHQ
XQWHUVXFKW�
'DEHL ZXUGHQ IROJHQGH 'DWHQEDQNHQ GXUFKJHVHKHQ XQG LQ
GLH HLJHQH 'DWHQEDQN DXIJHQRPPHQ�

� :DOGPDUNWSODW]�GH �:DOG:LUG0RELO� GLHVH
+RPHSDJH ZXUGH LP -DQXDU ���� GHDNWLYLHUW�

� +DQGHOVUHJLVWHUDXV]�JH
� ,QGXVWULH� XQG +DQGHOVNDPPHUQ

�6DFKYHUVWlQGLJHQYHU]HLFKQLV�
� %D\HULVFKH /DQGHVDQVWDOW I�U :DOG XQG

)RUVWZLUWVFKDIW
� /DQGZLUWVFKDIWVNDPPHUQ�5HJLHUXQJVEH]LUNH
� /DQGHVIRUVWYHUZDOWXQJHQ

(V H[LVWLHUW HLQH hEHUVLFKW �EHU SULYDWH XQG VWDDWOLFKH
IRUVWOLFKH %HUDWXQJV� XQG 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWH DXI
%XQGHVHEHQH� 'LHVH KDW NHLQHQ $QVSUXFK DXI
9ROOVWlQGLJNHLW� 6LH ZLUG DOV VWlQGLJ HUZHLWHUEDUHU 3RRO DQ
0DUNWWHLOQHKPHQGHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWHQ
JHVHKHQ�

06 ���B�
'LH (�0DLO�.DPSDJQH ]XU
(UIDVVXQJ ELVKHU QLFKW
EHNDQQWHU %HUDWHU LVW
JHVWDUWHW�

������� $P ��� 0lU] ���� ZXUGH QDFK 3ODQXQJ XQG $EVSUDFKH
GXUFK GHQ *HVFKlIWVI�KUHU GHV ')89 �1HW]ZHUN GHU
)RUVWXQWHUQHKPHQ XQG )RUVWWHFKQLN H�9��� +HUUQ 'U� 0DXULFH
6WUXQN �0LWJOLHG GHV 3URMHNWEHLUDWHV� HLQ ,QIRVFKUHLEHQ DQ
GLH 9HUEDQGVPLWJOLHGHU YHUVHQGHW� PLW GHU %LWWH� VLFK DQ
GHP 9HUEXQGSURMHNW ]X EHWHLOLJHQ XQG GLHVHV GXUFK GLH
=XDUEHLW GHU HQWVSUHFKHQGHQ .RQWDNW� XQG
'LHQVWOHLVWXQJVGDWHQ ]X XQWHUVW�W]HQ�
,P 0lU] ���� ZXUGH ]XVDPPHQ PLW GHP 9HUEDQG
Ä1HW]ZHUN GHU )RUVWXQWHUQHKPHQ XQG )RUVWWHFKQLN H�9�
�')89�³� LP 3URMHNWEHLUDW GXUFK 'U� 0DXULFH 6WUXQN
YHUWUHWHQ� HLQH $EIUDJH GHU 9HUEDQGVPLWJOLHGHU JHVWDUWHW�
ZHOFKH 8QWHUQHKPXQJHQ LP 'LHQVWOHLVWXQJVIHOG Ä)RUVWOLFKH
%HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ³ WlWLJ VLQG� 'LH $EIUDJH GLHQWH
GD]X� GLHMHQLJHQ IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWHU ]X HUIDVVHQ� GLH
QLFKW LQ |IIHQWOLFKHQ 'DWHQEDQNHQ JHOLVWHW VLQG� 'LH
.RQWDNWDXIQDKPH ]X GHQ 0LWJOLHGHUQ GHV ')89 HUIROJWH
�EHU +HUUQ 'U� 6WUXQN� (LQ DXVUHLFKHQGHV =HLWIHQVWHU I�U
HLQH 5�FNPHOGXQJ ZXUGH GHQ 0LWJOLHGHUQ GHV ')89
HLQJHUlXPW� 6R NRQQWHQ LQVJHVDPW ZHLWHUH �� 'LHQVWOHLVWHU
PLWVDPW GHUHQ DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ HUIDVVW
ZHUGHQ� (LQ 'LHQVWOHLVWHU ZDU EHUHLWV EHNDQQW XQG 0LWJOLHG
LP %9))�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

0HLOHQVWHLQH �0�
�OW� 3ODQXQJ LP $QWUDJ�

)lOOLJNHLW
�OW� %DONHQSODQ LP $QWUDJ�

=LHOHUUHLFKXQJ

06 ���B�
(V ZXUGHQ LQ MHGHP
)OlFKHQODQG YRQ
PLQGHVWHQV �� � GHU
DQHUNDQQWHQ XQG
HUUHLFKEDUHQ IRUVWOLFKHU
=XVDPPHQVFKO�VVH� GLH
%HUDWXQJV� XQG
%HWUHXXQJVDQJHERWH
HUIDVVW�

������� (V ZXUGHQ GLH $GUHVVHQ GHU EHNDQQWHQ
=XVDPPHQVFKO�VVH GHU /lQGHU %D\HUQ� %UDQGHQEXUJ�
6DFKVHQ XQG GHV 6DDUODQGV HUIDVVW� +HVVHQ XQG
%DGHQ�:�UWWHPEHUJ ZXUGHQ HEHQIDOOV DEJHVFKORVVHQ�
*HQXW]W ZXUGHQ GDEHL 9HU]HLFKQLVVH GHU REHUHQ
)RUVWEHK|UGHQ� ,QWHUQHWDXIWULWWH GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ
=XVDPPHQVFKO�VVH XQG 9HUHLQLJXQJHQ� VRZLH NODVVLVFKH
,QWHUQHWUHFKHUFKH� )�U GLH (UIDVVXQJHQ LQ 7K�ULQJHQ XQG
6DFKVHQ�$QKDOW ZXUGHQ %DFKHORUDUEHLWHQ DQ GHU
)DFKKRFKVFKXOH (UIXUW DXVJHVFKULHEHQ� ,QVJHVDPW ZXUGH
EHUHLWV HLQH 'DWHQEDQN YRQ HWZD ��� =XVDPPHQVFKO�VVHQ
HUDUEHLWHW� hEHU $EIUDJHQ GHU EHWUHIIHQGHQ 0LQLVWHULHQ XQG
:DOGEHVLW]HUYHUElQGH ZXUGH HLQH *HVDPW]DKO YRQ HWZD
����� YRUKDQGHQHU )RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ HUPLWWHOW�
/HLGHU ZXUGH EHL LQIRUPHOOHQ $QIUDJHQ GHU 0LQLVWHULHQ� EHL
GHQHQ XP GLH hEHUPLWWOXQJ GHU 'DWHQ GHU
=XVDPPHQVFKO�VVH JHEHWHQ ZXUGH� NRQVHTXHQW DXI GLH
'6*92 YHUZLHVHQ�

06 ���B�
(V ZXUGHQ PLQGHVWHQV
��� ([SHUWHQEHIUDJXQJHQ
LQ PLQGHVWHQV ��
%XQGHVOlQGHUQ
GXUFKJHI�KUW�

������� 'LH ,QWHUYLHZV ZHUGHQ DXIJUXQG GHV VWDUN LQKDOWOLFKHQ
=XVDPPHQKDQJV LP =XJH GHV $UEHLWVSDNHWV �
GXUFKJHI�KUW� 'DPLW VROOWH HLQH 'RSSHOEHIUDJXQJ RGHU
JHJHEHQHQIDOOV HLQH (UP�GXQJ GHU %HIUDJWHQ YHUKLQGHUW
ZHUGHQ�
1lKHUHV ]XU 'XUFKI�KUXQJ GHU %HIUDJXQJHQ LVW XQWHU 06
���B� DXIJHI�KUW�

06 ��B�
(YDOXDWLRQVEHULFKW ]XU
8PVWHOOXQJ GHU LQGLUHNWHQ
)|UGHUXQJ LQ 15: OLHJHQ
YRU�

������� ,Q 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ ZXUGHQ ]XU (YDOXDWLRQ GHV
)|UGHUSURJUDPPV GUHL $NWHXUH LGHQWLIL]LHUW�
� 'LH IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH DOV $QWUDJVWHOOHU�
� 'LH IRUVWOLFKHQ %HUDWHU� GHQHQ GHU 0DUNW]XJDQJ HUOHLFKWHUW
ZHUGHQ VROO�
� 'DV 0LQLVWHULXP I�U 8PZHOW� /DQGZLUWVFKDIW� 1DWXU� XQG
9HUEUDXFKHUVFKXW] GHV /DQGHV 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ
�08/19� DOV )|UGHUPLWWHOJHEHU XQG %HZLOOLJXQJVEHK|UGH�
(V ZXUGH PLW MHZHLOV HLQHP 9HUWUHWHU GHU JHQDQQWHQ $NWHXUH
HLQ ([SHUWHQLQWHUYLHZ GXUFKJHI�KUW� 'D]X ZXUGHQ
)UDJHQNDWDORJH HQWZLFNHOW� 'HU (YDOXDWLRQVEHULFKW LVW XQWHU
$QODJH � EHLJHI�JW�

06 ��B�
(YDOXDWLRQVEHULFKW ]XP
)|UGHULQVWUXPHQW GHU
IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ
%HUDWXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ
LQ %% OLHJHQ YRU�

������� ,Q %UDQGHQEXUJ ZXUGHQ HEHQIDOOV GUHL DP )|UGHUSUR]HVV
EHWHLOLJWH 3DUWHLHQ HUPLWWHOW�
� 'LH DQWUDJVWHOOHQGHQ DQHUNDQQWHQ IRUVWOLFKHQ %HUDWHU�
� 'LH YRQ GHU )|UGHUXQJ SURILWLHUHQGHQ :DOGEHVLW]HQGHQ
XQG =XVDPPHQVFKO�VVH�
� 'LH %HZLOOLJXQJVEHK|UGH LQ )RUP GHV 0LQLVWHULXPV I�U
/DQGZLUWVFKDIW� 8PZHOW XQG .OLPDVFKXW] �0/8.�
%UDQGHQEXUJ�
'D GLH DQHUNDQQWHQ IRUVWOLFKHQ %HUDWHU HLQH �EHUVFKDXEDUH
$Q]DKO GDUVWHOOHQ� ZXUGH KLHU HLQH GLUHNWH 2QOLQHXPIUDJH
GXUFKJHI�KUW� %HLGH DQGHUHQ $NWHXUH ZXUGHQ �EHU
LQVJHVDPW � ([SHUWHQLQWHUYLHZV PLWWHOV YRUJHIHUWLJWHU
)UDJHQNDWDORJH DEJHIUDJW� 'HU (YDOXDWLRQVEHULFKW LVW XQWHU
$QODJH � EHLJHI�JW�

06 ��B�
'LH 9HUlQGHUXQJ GHU
.OLFN� XQG =XJULIIVUDWHQ
VLQG GRNXPHQWLHUW�

������� hEHU GLH HLJHQH /DQGLQJSDJH KWWSV���KDOOR�ZDOG�GH �V�
$QODJH �� NRQQWH HLQH 3ODWWIRUP JHVFKDIIHQ ZHUGHQ� GHUHQ
=LHO HV ZDU XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HQGH DQ]XVSUHFKHQ� 'LH
6HLWH ZXUGH DXI XQWHUVFKLHGOLFKH :HLVH EHZRUEHQ XQG GLH
.OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ QDFKYHUIROJW�
(V HUIROJWHQ� =LHOJUXSSHQDQDO\VH �V� $QODJH ��� 5HFKHUFKH
]XU =LHOJUXSSHQDQVSUDFKH� (QWZXUI HLQHV 0HGLHQNRQ]HSWV�
8PVHW]XQJ PLW 'LHQVWOHLVWHU� /DXQFK GHU :HEVHLWH LP
6HSWHPEHU ����� gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW� $XVZHUWXQJ GHU
7UDFNLQJ]DKOHQ�

06 ��B� ������� hEHU GLH .OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ ZXUGHQ %HZHUWXQJHQ
KLQVLFKWOLFK GHU (IIHNWLYLWlW YHUVFKULIWOLFKW� 'LH =XJULIIV]DKOHQ

��
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$EVFKOXVVEHULFKW

0HLOHQVWHLQH �0�
�OW� 3ODQXQJ LP $QWUDJ�

)lOOLJNHLW
�OW� %DONHQSODQ LP $QWUDJ�

=LHOHUUHLFKXQJ

(LQH TXDOLWDWLYH
(LQVFKlW]XQJ ]XU
(UUHLFKEDUNHLW YRQ
3HUVRQHQ �EHU VR]LDOH
1HW]ZHUNH OLHJW YRU�

GHU XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU ZXUGHQ JHJHQ�EHU GHV
$UEHLWV� XQG *HOGHLQVDW]HV EHZHUWHW� :HLWHUH 2QOLQH�&KDWV
XQG )RUHQ ZXUGHQ JHOLVWHW XQG DXI %HG�UIQLVVH GHU
XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU KLQ DQDO\VLHUW�

06 ��B�
(UIDKUXQJHQ YRQ ��
:DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ
XQG GHP ,QLWLDWLYNUHLV
IRUVWOLFKHU
=XVDPPHQVFKO�VVH GHU
$*': ]XU $QVSUDFKH
]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV
XQEHNDQQWHQ
:DOGEHVLW]HUV VLQG
VWDQGDUGLVLHUW HUIDVVW�

������� (V ZXUGHQ �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGH NRQWDNWLHUW� LQWHUYLHZW
XQG GLH (UJHEQLVVH V\VWHPDWLVFK HUIDVVW� �V� $QODJH ��
'DV 7KHPD ÄXQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]³ ZXUGH PLW GHP
,QLWLDWLYNUHLV IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH DXI
GHP MlKUOLFKHQ 7UHIIHQ ���� HU|UWHUW� 'LH (UJHEQLVVH
ZXUGHQ GRNXPHQWLHUW�

06 ���B�
(V ZXUGHQ PLQGHVWHQV
�� )DOOVWXGLHQ LQ
PLQGHVWHQV �
%XQGHVOlQGHUQ
GXUFKJHI�KUW�

������� $XIJUXQG SHUVRQHOOHU 8PVWlQGH XQG GHV ]HLWOLFKHQ
$XIZDQGHV ZXUGH YRQ HLQHU 5XQGUHLVH DEJHVHKHQ�
)DOOVWXGLHQ ZXUGHQ �EHU LQVJHVDPW �� %DFKHORU� XQG
0DVWHUDUEHLWHQ GXUFKJHI�KUW�

06 ���B�
(V ZXUGHQ PLQGHVWHQV
��
)LVKERZO�'LVNXVVLRQHQ
GXUFKJHI�KUW�

������� 'LH 'LVNXVVLRQHQ ZXUGHQ RQOLQH GXUFKJHI�KUW� 0D�JHEOLFK
EHWHLOLJW ZDUHQ KLHU GLH $*': XQG GHUHQ .RQWDNWH ]X GHQ
:DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ� 9RQ �� %XQGHVOlQGHUQ QDKPHQ DQ
�� 7HUPLQHQ LQVJHVDPW �� 3HUVRQHQ WHLO XQG JDEHQ ,KUH
5�FNPHOGXQJHQ� 'LH (UJHEQLVVH ZXUGHQ YHUVFKULIWOLFKW XQG
GLHQHQ DOV TXDOLWDWLYH 'DUVWHOOXQJ GHU %HGDUIH DQ IRUVWOLFKHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ GHU 7HLOQHKPHQGHQ �V� $QODJH ���

06 ���B�
(LQH EXQGHVZHLWH
2QOLQHXPIUDJH LVW
DEJHVFKORVVHQ XQG
DXVJHZHUWHW�

������� 'LH EXQGHVZHLWH 2QOLQHXPIUDJH LVW DEJHVFKORVVHQ� 6LH
ZXUGH PLWKLOIH GHV 7RROV 7LYLDQ GHV 8QWHUQHKPHQV 8QLSDUN
GXUFKJHI�KUW� $XIJUXQG GHV 8PIDQJV GHU %HIUDJXQJHQ
HUIROJW GLH $XVZHUWXQJ IRUWODXIHQG� 'LH %HIUDJXQJ ZXUGH
�EHU PHKUHUH .DQlOH EHZRUEHQ XQG NRQQWH LQVJHVDPW ���
7HLOQHKPHQGH DNTXLULHUHQ� YRQ GHQHQ ��� 3HUVRQHQ GLH
8PIUDJH DEVFKORVVHQ�
'LH 8PIUDJH NRQQWH WLHIH (LQEOLFNH LQ GLH 0RWLYDWLRQ GHV
3ULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ %HUDWXQJV� XQG
%HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ OLHIHUQ XQG GLH JHQHUHOOH
%HWUHXXQJVVLWXDWLRQ DEELOGHQ� 'LH $XVZHUWXQJ LVW XQWHU
$QODJH � EHLJHI�JW�

06 ���B�
(V ZXUGHQ PLQGHVWHQV
��� IRUVWOLFKH %HUDWHU
LQWHUYLHZW�

������� (LQ VWDQGDUGLVLHUWHU )UDJHERJHQ ZXUGH ]XU 'XUFKI�KUXQJ
GLHVHV $UEHLWVSDNHWHV HUDUEHLWHW� 'LH )RUVWGLHQVWOHLVWHU
ZXUGHQ WHOHIRQLVFK NRQWDNWLHUW XQG DQKDQG HLQHV
)UDJHERJHQV ]X YHUVFKLHGHQHQ 7KHPHQ EHIUDJW� ,QVJHVDPW
ZXUGHQ ��� $QELHWHU IRUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ
NRQWDNWLHUW� ��� %HIUDJXQJHQ ZXUGHQ YROOVWlQGLJ
GXUFKJHI�KUW�
'LH %HIUDJXQJ ELOGHW GHQ SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW DE�
'DEHL ZHUGHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ GHV 0DUNWHV TXDOLWDWLY
DEJHELOGHW� 'LH $XVZHUWXQJ LVW XQWHU $QODJH �� HLQ]XVHKHQ�

06 ���B�
'LH 0DUNWSURJQRVH I�U GLH
QlFKVWHQ �� -DKUH OLHJW
YRU�

������� 0LW $EVFKOXVV GHV YLHUWHQ $UEHLWVSDNHWHV ZXUGH GLH
'DWHQDXIQDKPH GHV 3URMHNWHV DEJHVFKORVVHQ� ,P 0DL ����
IDQG HLQH .ODXVXUWDJXQJ VWDWW� EHL GHU GLH (UJHEQLVVH
YHUEXQGHQ� WKHPHQ�EHUJUHLIHQGH +\SRWKHVHQ JHELOGHW XQG
7HVWVWUDWHJLHQ HQWZLFNHOW ZXUGHQ�
'LH 0DUNWSURJQRVH IDQG LQ )RUP GHU %HDQWZRUWXQJ GHU
)RUVFKXQJVIUDJHQ VWDWW� ZREHL GLH 3URJQRVHQ XQWHU

��



$EVFKOXVVEHULFKW

0HLOHQVWHLQH �0�
�OW� 3ODQXQJ LP $QWUDJ�

)lOOLJNHLW
�OW� %DONHQSODQ LP $QWUDJ�

=LHOHUUHLFKXQJ

%HU�FNVLFKWLJXQJ GHU 0DUNWXQVLFKHUKHLWHQ EHWUDFKWHW
ZHUGHQ P�VVHQ�

06 ���B�
'LH 0RWLYDWLRQVWUHLEHU XQG
*HOHJHQKHLWVIHQVWHU I�U
HLQH HUIROJUHLFKH %HUDWXQJ
XQG %HWUHXXQJ YRQ
.OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HUQ
VLQG LQ )RUP HLQHV )O\HUV
XQG LQ HLQHP )DFKDUWLNHO
SUD[LVJHUHFKW DXIEHUHLWHW�

������� 'LH (UJHEQLVVH ZXUGHQ DXI ]ZHL :HJHQ NRPPXQL]LHUW�
=XP HLQHQ ZXUGHQ QLHGHUVFKZHOOLJH )O\HU �V� $QODJH ����
GLH VRZRKO GLJLWDO DOV DXFK JHGUXFNW YRUOLHJHQ� HQWZLFNHOW�
XP HLQHQ HLQIDFKHQ =XJDQJ ]X GHQ 3URMHNWHUJHEQLVVHQ ]X
HU]HXJHQ�
=XP DQGHUHQ ZXUGHQ $NWHXUH GHV IRUVWOLFKHQ
'LHQVWOHLVWXQJVPDUNWHV �EHU GLH 9HUElQGH LQIRUPLHUW XQG
GLH 3URMHNWHUJHEQLVVH LQ HLQHU $EVFKOXVVYHUDQVWDOWXQJ
RQOLQH YHUPLWWHOW�

06 ���B�
'LH (UJHEQLVVH ZXUGHQ
PLW PLQGHVWHQV ��
:DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ
HU|UWHUW�

������� 'LH (UJHEQLVVH ZXUGHQ LQ HLQHU $EVFKOXVVYHUDQVWDOWXQJ PLW
GHQ *HVFKlIWVI�KUHUQ GHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH XQG GHP
3URMHNWEHLUDW GLVNXWLHUW�

E� =XVDPPHQIDVVXQJ

'DV HUVWH $UEHLWVSDNHW EHVFKlIWLJWH VLFK PLW GHU (UVWHOOXQJ XQG $XVZHUWXQJ HLQHU 'DWHQEDQN YRQ $QELHWHUQ

IRUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG GHUHQ .DWHJRULVLHUXQJ� ,QVJHVDPW ZXUGHQ ����� $QELHWHU HUPLWWHOW� ZRYRQ

����� ��� �� DOV SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU XQG ����� ��� �� DOV VWDDWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU LGHQWLIL]LHUW ZXUGHQ� ���

$QELHWHU �� �� NRQQWHQ QLFKW HLQGHXWLJ ]XJHRUGQHW ZHUGHQ�

'LH SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU ZXUGHQ LQ YLHU .DWHJRULHQ XQWHUWHLOW�

�� 7HFKQLVFK�RSHUDWLYH 'LHQVWOHLVWHU� GLH 'LHQVWOHLVWXQJHQ LP %HUHLFK 7UDQVSRUW� :HJHEDX�

:DOGDUEHLWHQ� +RO]KDQGHO XQG )RUVWJHUlWH DQELHWHQ�

�� ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFKH 'LHQVWOHLVWHU� GLH DQGHUH 'LHQVWOHLVWXQJHQ DQELHWHQ� ZLH )RUVWOLFKH ,QYHQWXU

XQG 3ODQXQJ� %DXPVFKDX� |NRORJLVFKH .DUWLHUXQJ XVZ�

�� 0LVFKGLHQVWOHLVWHU� GLH 'LHQVWOHLVWXQJHQ DXV EHLGHQ .DWHJRULHQ DQELHWHQ�

'LH ����� SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU YHUWHLOHQ VLFK ZLH IROJW DXI GLH .DWHJRULHQ�

Ɣ 7HFKQLVFK�RSHUDWLYH� ��� �� ��

Ɣ ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFK� ��� ��� ��

Ɣ 0LVFKGLHQVWOHLVWHU� ����� ��� ��

(V JLEW HLQH 'LVNUHSDQ] ]ZLVFKHQ GHU HUPLWWHOWHQ *HVDPW]DKO �a ������ XQG GHU LQ GHU /LWHUDWXU YHUEUHLWHWHQ

$QQDKPH �a ������� 'HU 5�FNJDQJ NDQQ QLFKW DOOHLQ DXI GDV $XIK|UHQ NOHLQHUHU =XVDPPHQVFKO�VVH

]XU�FNJHI�KUW ZHUGHQ� 'LH *U�QGH I�U GLHVH 'LVNUHSDQ] VLQG QLFKW DEVFKOLH�HQG JHNOlUW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

0HKUHUH )DNWRUHQ EHHLQIOXVVHQ GLH $XIQDKPH YRQ )RUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ� GDUXQWHU GLH

2UJDQLVDWLRQ GLHVHU =XVDPPHQVFKO�VVH XQG 'DWHQVFKXW]UHJHOXQJHQ� (LQ JXW RUJDQLVLHUWHU

=XVDPPHQVFKOXVV LVW DXIILQGEDU� ZlKUHQG 'DWHQVFKXW]EHVWLPPXQJHQ GLH :HLWHUJDEH YRQ ,QIRUPDWLRQHQ LQ

PDQFKHQ %XQGHVOlQGHUQ YRQ PLQLVWHULDOHU 6HLWH HLQVFKUlQNHQ� (LQLJH %XQGHVOlQGHU KDEHQ |IIHQWOLFKH

'DWHQEDQNHQ� ZlKUHQG DQGHUH GLH 'DWHQ DXFK QLFKW DXI 1DFKIUDJH IUHLJHEHQ�

,P ]ZHLWHQ $UEHLWVSDNHW ZXUGHQ GLH 3URMHNWH ]XU 8PVWHOOXQJ YRQ LQGLUHNWHU DXI GLUHNWH )|UGHUXQJ GHV

3ULYDWZDOGHV LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG %UDQGHQEXUJ HYDOXLHUW�

,Q 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ LVW VHLW GHP �� -DQXDU ���� HLQH YROOVWlQGLJH 8PVWHOOXQJ DXI GLHVH )RUP GHU

)|UGHUXQJ HUIROJW� )RUVWZLUWVFKDIWOLFKH =XVDPPHQVFKO�VVH KDEHQ QXQ GLH %HUHFKWLJXQJ� $QWUlJH I�U

%HUDWXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ ]X VWHOOHQ� 'DEHL KDEHQ VLH GLH 0|JOLFKNHLWHQ� HQWZHGHU GLH VWDDWOLFKHQ %HUDWHU

YRQ :DOG XQG +RO] 15: LQ $QVSUXFK ]X QHKPHQ� GLH ZHLWHUKLQ VRZRKO DOV +RKHLWVI|UVWHU DOV DXFK DOV

'LHQVWOHLVWHU IXQJLHUHQ� RGHU DXI SULYDWH $QELHWHU YRQ IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ XP]XVWHLJHQ� (WZD �� �

GHU =XVDPPHQVFKO�VVH KDEHQ YRQ GLHVHU 0|JOLFKNHLW *HEUDXFK JHPDFKW� %HL DXIWUHWHQGHQ .RQIOLNWHQ WULWW

GLH REHUVWH )RUVWEHK|UGH DOV 6FKOLFKWHU DXI� (V LVW EHPHUNHQVZHUW� GDVV YRU DOOHP JU|�HUH

=XVDPPHQVFKO�VVH GDV QHXH 6\VWHP VFKQHOOHU DGDSWLHUW KDEHQ� P|JOLFKHUZHLVH DXIJUXQG LKUHU EHVVHUHQ

SHUVRQHOOHQ 5HVVRXUFHQ XQG )DFKNHQQWQLVVH� 7URW]GHP ZXUGH GHU 8PIDQJ GHV $QWUDJVYHUIDKUHQV QHJDWLY

EHZHUWHW� HV ZLUG MHGRFK HUZDUWHW� GDVV GHU $QWHLO SULYDWHU %HUDWXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ LQ =XNXQIW VWHLJHQ ZLUG�

P|JOLFKHUZHLVH LP =XVDPPHQKDQJ PLW HLQHU 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ GHU IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH�

HYHQWXHOO XQWHU GHP 'DFK GRPLQLHUHQGHU IRUVWOLFKHU 9HUHLQLJXQJHQ�

,Q %UDQGHQEXUJ ZDUHQ ]XP =HLWSXQNW GHU 8PIUDJH �� %HUDWHU WlWLJ� YRQ GHQHQ � � QLFKW HUUHLFKEDU ZDUHQ

XQG �� � DQ GHU 8PIUDJH WHLOQDKPHQ� 'LH +lOIWH GLHVHU %HIUDJWHQ KDWWH EHUHLWV YRQ GHU )|UGHUXQJ *HEUDXFK

JHPDFKW� ZlKUHQG GLH DQGHUH +lOIWH QRFK NHLQHQ $QWUDJ JHVWHOOW KDWWH� �� %HIUDJWH JDEHQ DQ� ]XN�QIWLJ

HLQHQ $QWUDJ VWHOOHQ ]X ZROOHQ� ZlKUHQG �� DQJDEHQ� GLHV QLFKW WXQ ]X ZROOHQ� (V IlOOW DXI� GDVV GLHMHQLJHQ�

GLH ]XYRU HLQHQ $QWUDJ JHVWHOOW KDWWHQ� HKHU GD]X WHQGLHUHQ� GLHV DXFK ]XN�QIWLJ ]X WXQ� 'LH 8PIUDJH HUJDE

LP 'XUFKVFKQLWW HLQH %HZHUWXQJ YRQ ��� �DXI HLQHU 6NDOD YRQ � ELV �� I�U GDV )|UGHUSURJUDPP� 'DV

0LQLVWHULXP lX�HUWH GLH (LQVFKlW]XQJ� GDVV DXIJUXQG YRQ OHGLJOLFK �� $QWUlJHQ SUR -DKU XQG HLQHU

0LWWHODXVVFK|SIXQJ YRQ �� � QRFK :DFKVWXPVSRWHQ]LDO YRUKDQGHQ VHL�

,Q GHQ ,QWHUYLHZV PLW GHP 0LQLVWHULXP ZXUGH IHVWJHVWHOOW� GDVV %HUDWHU� GLH EHUHLWV HLQHQ $QWUDJ JHVWHOOW

KDWWHQ� LQ GHU 8PIUDJH �EHUUHSUlVHQWLHUW ZDUHQ� ZREHL QXU HWZD �� � GHU DQHUNDQQWHQ %HUDWHU DNWLY VLQG�

ZlKUHQG GLH DQGHUHQ GDV 6FKXOXQJVDQJHERW QXW]HQ� 'LH JHULQJH 1DFKIUDJH ZLUG GDPLW HUNOlUW� GDVV QXU

DNWLYH :DOGEHVLW]HQGH LQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ RUJDQLVLHUW VLQG XQG GLH .RQWDNWDXIQDKPH ]ZLVFKHQ %HUDWHU

XQG :DOGEHVLW]HQGHP YRQ GHU :DOGEHVLW]HUVHLWH DXV HUIROJHQ PXVV� 'LHV VWHKW MHGRFK LP :LGHUVSUXFK ]XU

3UlPLVVH GHU $NWLYLWlW GHV :DOGEHVLW]HQGHQ XQG ]XU JHULQJHQ %HNDQQWKHLW GHU )|UGHUXQJ EHL GHQ

:DOGEHVLW]HQGHQ� ,QVJHVDPW ZXUGH GDV 3URJUDPP YRQ DOOHQ 3DUWHLHQ SRVLWLY EHZHUWHW� ZREHL GLH

QLFKWVWDDWOLFKHQ %HUDWHU DOV (UJlQ]XQJ ]XP VWDDWOLFKHQ $QJHERW ZDKUJHQRPPHQ ZHUGHQ� XQG GDV

.RQNXUUHQ]GHQNHQ� ZHQQ DXFK YHUHLQ]HOW YRUKDQGHQ� DEQLPPW�

,P 5DKPHQ GHV $UEHLWVSDNHWV � ZXUGHQ YHUVFKLHGHQH PHWKRGLVFKH $QVlW]H HU|UWHUW� XP XQEHNDQQWH

:DOGEHVLW]HQGH �EHU VR]LDOH 0HGLHQ ]X HUUHLFKHQ� 'LH ,GHH� HLQHQ 5DGLRVSRW ]X VFKDOWHQ� ZXUGH DXIJUXQG

GHU KRKHQ ILQDQ]LHOOHQ .RVWHQ YHUZRUIHQ� (LQH ZHLWHUH hEHUOHJXQJ ZDU GLH 6FKDOWXQJ HLQHV ,PDJHILOPV� XP

XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU DQ]XVSUHFKHQ� 'D GLHVHU $QVDW] DOOHLQ NHLQH NRQNUHWHQ 'DWHQ �EHU GLH =XJULIIH

YRQ XQEHNDQQWHQ :DOGHLJHQW�PHUQ OLHIHUQ NRQQWH� ZXUGH DXFK GLHVHV .RQ]HSW YRUHUVW QLFKW ZHLWHUYHUIROJW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

(UVW LP 9HUODXI HLQHU 5HFKHUFKH ]XU =LHOJUXSSH� HLQHU $QDO\VH GHV $*': )DFHERRN�.DQDOV XQG HLQHU

8QWHUVXFKXQJ EHVWHKHQGHU GLJLWDOHU $QJHERWH I�U ZDOGIHUQH (LJHQW�PHU ZXUGH HLQ ]LHOI�KUHQGHV PHGLDOHV

*HVDPWNRQ]HSW HQWZLFNHOW� 'LHVHV .RQ]HSW I�KUWH ]X HLQHP XPIDVVHQGHQ 9RUJHKHQ� GDV LQ $EELOGXQJ �

GDUJHVWHOOW LVW�

'DV (UJHEQLV LVW HLQ PHGLDOHV *HVDPWNRQ]HSW� GDV V\VWHPDWLVFK HQWZLFNHOW ZXUGH� 'LH 6FKULWWH XPIDVVWHQ�

�� /LWHUDWXU� XQG ,QWHUQHWUHFKHUFKH� XP DNWXHOOH (UNHQQWQLVVH ]XU $QVSUDFKH XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HU

]X HUODQJHQ�

�� 'HILQLHUWH =LHOJUXSSHQDQDO\VH� XP HLQH SURIHVVLRQHOOH $X�HQZLUNXQJ VLFKHU]XVWHOOHQ� +LHUEHL

ZXUGHQ (OHPHQWH ZLH HLQIDFKH 6SUDFKH� SDVVLYH )DUEHQ XQG HPRWLRQDOH %LOGHU EHU�FNVLFKWLJW�

�� (UVWHOOXQJ HLQHU 3URMHNW�:HEVLWH DOV GLJLWDOH $QODXIVWHOOH I�U XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU� 'LHVH

:HEVHLWH GLHQWH DXFK ]XU (UIDVVXQJ YRQ %HVXFKHU]DKOHQ XQG ]XU ,GHQWLIL]LHUXQJ GHU =LHOJUXSSH�

�� %HUHLWVWHOOXQJ HLQHU LQWHUDNWLYHQ 3LQQZDQG ]XU ,GHQWLILNDWLRQ GHU =LHOJUXSSH GXUFK GLH %HDQWZRUWXQJ

LGHQWLIL]LHUHQGHU )UDJHQ�

�� $QELHWHQ YRQ LQIRUPDWLYHQ 3URMHNWHUJHEQLVVHQ XQG 9HUOLQNXQJHQ ]X ZDOGEH]RJHQHQ +LOIHVWHOOXQJHQ

DXI GHU :HEVHLWH�

�� 8PVHW]XQJ HLQHU XPIDVVHQGHQ .RPPXQLNDWLRQVNDPSDJQH ]XU $Q]LHKXQJ YRQ 1XW]HUQ PLW

GHUVHOEHQ =LHOJUXSSHQDQVSUDFKH ZLH DXI GHU :HEVHLWH�

�� 9HUZHQGXQJ GHV 7UDFNLQJWRROV 0DPRWR�$QDO\WLFV LP %DFNHQG GHU :HEVHLWH� XP GHQ (UIROJ GHU

.RPPXQLNDWLRQVPD�QDKPHQ ]X DQDO\VLHUHQ�

�� ,WHUDWLYH $QSDVVXQJ GHU :HEVHLWH EHL %HGDUI�

'LH =LHOJUXSSHQDQDO\VH HUJDE� GDVV GLH =LHOJUXSSH GHU XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU LP $OWHU YRQ �� ELV ��

-DKUHQ OLHJW XQG HLQH $IILQLWlW ]X ,QWHUQHWQXW]XQJ DXIZHLVW� (LQH $QDO\VH GHV $*': )DFHERRN�.DQDOV

]HLJWH� GDVV KXPRUYROOH %HLWUlJH XQG GLH (LQELQGXQJ EHNDQQWHU 3HUVRQHQ KRKH RUJDQLVFKH 5HLFKZHLWHQ

HU]LHOHQ�

'LH :HEVHLWH ZXUGH DOV ]HQWUDOH $QODXIVWHOOH I�U XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU HLQJHULFKWHW� XP GHUHQ )UDJHQ ]X

EHDQWZRUWHQ� (LQ LQWHUDNWLYHU $QVDW] �EHU HLQH 3LQQZDQG KDOI EHL GHU ,GHQWLIL]LHUXQJ GHU =LHOJUXSSH� 'LH

.RPPXQLNDWLRQVNDPSDJQH� GLH DXI YHUVFKLHGHQHQ .DQlOHQ GXUFKJHI�KUW ZXUGH� VROOWH GLH 1XW]HU DXI GLH

:HEVHLWH OHQNHQ� 'LH .OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ ZXUGHQ �EHU 0DPRWR�$QDO\WLFV YHUIROJW� XP GHQ (UIROJ GHU

0D�QDKPHQ ]X EHZHUWHQ�

(LQH 9HUJOHLFKVDQDO\VH ]HLJWH� GDVV GLH 2QOLQH�8PIUDJH HIIHNWLYHU ZDU� XP XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU ]X

LGHQWLIL]LHUHQ� MHGRFK DXFK ZHQLJHU NRVWHQLQWHQVLY XQG DUEHLWVDXIZHQGLJ�

'LH %HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ HUJDE� GDVV GLH .RPPXQLNDWLRQ RIW YRQ GHQ :DOGEHVLW]HUQ VHOEVW

DXVJHKW XQG SUREOHPRULHQWLHUW LVW� 0XQGSURSDJDQGD XQG ORNDOH 0HGLHQ VHLHQ HUIROJUHLFKH :HJH� XP

XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU ]X HUUHLFKHQ� :HUEH� RGHU 5DGLRVSRWV ZXUGHQ YRQ GHQ 9HUElQGHQ QLFKW JHQXW]W�

,QVJHVDPW ZXUGH GLH .RQWDNWDXIQDKPH ]X XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ DOV KHUDXVIRUGHUQG EHVFKULHEHQ�

'HU $XIZDQG VHL ]X KRFK XQG GLH SHUVRQHOOHQ 5HVVRXUFHQ RIW ]X EHJUHQ]W�

��
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'DV *HVDPWHUJHEQLV GLHVHV $UEHLWVSDNHWV ]HLJW� GDVV GLH $QVSUDFKH XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HU �EHU VR]LDOH

0HGLHQ HLQ NRPSOH[HV 9RUKDEHQ LVW� GDV HLQHU VRUJIlOWLJHQ 3ODQXQJ XQG (YDOXLHUXQJ EHGDUI�

,P YLHUWHQ $UEHLWVSDNHW ZXUGHQ VRZRKO $QELHWHU DOV DXFK 1DFKIUDJHU IRUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ PLWWHOV

XQWHUVFKLHGOLFKHU 0HWKRGHQ EHIUDJW�

,Q 2QOLQH�'LVNXVVLRQHQ ZXUGH GLH %HUHLWVFKDIW GHU :DOGEHVLW]HQGHQ ]XU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ TXDOLWDWLY

HUPLWWHOW� XP *HOHJHQKHLWVIHQVWHU ]X LGHQWLIL]LHUHQ� 'LH 'LVNXVVLRQHQ XPIDVVWHQ �� 7HUPLQH PLW LQVJHVDPW ��

7HLOQHKPHUQ� GDUXQWHU :DOGEHVLW]HQGH� 9RUVWHKHU� *HVFKlIWVI�KUHU YRQ )RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ XQG

'LHQVWOHLVWHU� 'DEHL ZXUGHQ ,QIRUPDWLRQHQ �EHU LKUH :DOGEHVLW]YHUKlOWQLVVH� %HWUHXXQJVVLWXDWLRQHQ�

3UREOHPH XQG :�QVFKH HUIDVVW�

'LH (UJHEQLVVH ]HLJHQ� GDVV HV :DOGEHVLW]HQGH JLEW� GLH NHLQH %HUDWXQJ Z�QVFKHQ� HQWZHGHU DXIJUXQG

LKUHV HLJHQHQ )DFKZLVVHQV RGHU DXV GHP :XQVFK QDFK 8QDEKlQJLJNHLW� .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HU I�KOHQ VLFK

RIW DOOHLQJHODVVHQ XQG IRUGHUQ HLQH 9HUHLQIDFKXQJ E�URNUDWLVFKHU 3UR]HVVH VRZLH NRPSHWHQWH XQG

]XJlQJOLFKH )|UVWHU XQG 'LHQVWOHLVWHU� 'LH 7UHQQXQJ YRQ %HWUHXXQJ XQG %HUDWXQJ ZXUGH HEHQIDOOV GLVNXWLHUW

XQG DOV SUREOHPDWLVFK DQJHVHKHQ� 'LH )|UGHUXQJ YRQ .OHLQSULYDWZlOGHUQ XQG GLH 9HUHLQIDFKXQJ GHU

E�URNUDWLVFKHQ 3UR]HVVH ZXUGHQ DOV /|VXQJHQ YRUJHVFKODJHQ�

'LH 'LVNXVVLRQHQ EHWRQWHQ GLH %HGHXWXQJ YRQ 1HW]ZHUNHQ� %H]LHKXQJHQ� ]LHOJHULFKWHWHU $XIEHUHLWXQJ YRQ

,QIRUPDWLRQHQ XQG %LOGXQJVP|JOLFKNHLWHQ I�U :DOGEHVLW]HQGH� 7KHPHQ GHU 1DFKIUDJH QDFK %HUDWXQJ

UHLFKWHQ YRQ 8PZHOWVFKXW] XQG .OLPDZDQGHODQSDVVXQJ ELV KLQ ]X 8QWHUQHKPHQVEHUDWXQJ XQG

+RO]YHUPDUNWXQJ�

'LH (UJHEQLVVH XQWHUVWUHLFKHQ GLH 1RWZHQGLJNHLW HLQHU HIIHNWLYHUHQ .RPPXQLNDWLRQ� HLQHU YHUHLQIDFKWHQ

%�URNUDWLH XQG PD�JHVFKQHLGHUWHQ 8QWHUVW�W]XQJVPD�QDKPHQ� LQVEHVRQGHUH I�U .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HU�

XP GLH ODQJIULVWLJH *HVXQGKHLW GHU )RUVWZLUWVFKDIW LQ 'HXWVFKODQG VLFKHU]XVWHOOHQ�

(LQH EXQGHVZHLWH %HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZXUGH HEHQIDOOV GXUFKJHI�KUW� EHL GHU ��� %HIUDJWH

WHLOQDKPHQ� 'LH (UJHEQLVVH ]HLJHQ� GDVV GLH 0HKUKHLW GHU %HIUDJWHQ (LQ]HOZDOGEHVLW]HQGH VLQG�

KDXSWVlFKOLFK 0lQQHU LP $OWHU YRQ �� ELV �� -DKUHQ QDKPHQ DQ GHU %HIUDJXQJ WHLO� 'LH PHLVWHQ

7HLOQHKPHQGHQ EHVLW]HQ ZHQLJHU DOV �� +HNWDU :DOG�

'LH 8PIUDJH HUJDE� GDVV GLH PHLVWHQ %HIUDJWHQ 0LWJOLHGHU YRQ )RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ RGHU DQGHUHQ

IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ VLQG� ,Q %H]XJ DXI GLH HQWJHOWOLFKH %HWUHXXQJVVLWXDWLRQ JLEW HV HLQH 9LHO]DKO

YRQ 2SWLRQHQ� GDUXQWHU VWDDWOLFKH )|UVWHU� SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU� .DPPHUQ XQG .|USHUVFKDIWHQ� 'LH :DKO GHU

%HWUHXXQJVSDUWHL KlQJW YRQ YHUVFKLHGHQHQ )DNWRUHQ DE� HLQVFKOLH�OLFK GHU 4XDOLWlW GHU %HWUHXXQJ XQG GHU

ILQDQ]LHOOHQ $VSHNWH� 'RPLQLHUHQG ZDU GLH %HWUHXXQJ GXUFK VWDDWOLFKH ,QVWLWXWLRQHQ� HWZD ���� ZXUGHQ GXUFK

SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU� ���� QLFKW EHWUHXW�

'LH (UJHEQLVVH GLHVHU 6WXGLHQ ELHWHQ ZHUWYROOH (LQEOLFNH LQ GLH %HG�UIQLVVH XQG +HUDXVIRUGHUXQJHQ YRQ

:DOGEHVLW]HQGHQ LQ 'HXWVFKODQG XQG OLHIHUQ $QVDW]SXQNWH I�U HLQH YHUEHVVHUWH 8QWHUVW�W]XQJ XQG %HUDWXQJ

LQ GHU )RUVWZLUWVFKDIW�

��
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(V ZXUGHQ ]XGHP WHOHIRQLVFKH ,QWHUYLHZV PLW EHUDWHQG WlWLJHQ 3HUVRQHQ GXUFKJHI�KUW� 9RQ GHQ LQVJHVDPW

��� NRQWDNWLHUWHQ 3HUVRQHQ QDKPHQ ��� ������ GDV *HVSUlFK DQ� XQG ��� ������ GDYRQ VWLPPWHQ HLQHU

7HLOQDKPH DQ GHU %HIUDJXQJ ]X�

'LH EHIUDJWHQ 3HUVRQHQ ZDUHQ KDXSWVlFKOLFK (LJHQW�PHU RGHU *HVFKlIWVI�KUHU GHU IRUVWOLFKHQ

'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ� ZREHL GLH 0HKUKHLW GHU 8QWHUQHKPHQ ������ ZHQLJHU DOV ���%HVFKlIWLJWH KDWWH�

(WZD GLH +lOIWH GHU 8QWHUQHKPHQ ZDUHQ 6RORVHOEVWVWlQGLJH ������� (LQ 0LWWHOVWDQG LVW VRPLW VR JXW ZLH QLFKW

YRUKDQGHQ� 'LH DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ GHU 8QWHUQHKPHQ YDULLHUWHQ MH QDFK =HUWLIL]LHUXQJ� ZREHL

HLQLJH 'LHQVWOHLVWHU VRZRKO WHFKQLVFK�RSHUDWLYH DOV DXFK ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFKH 7lWLJNHLWHQ DQERWHQ�

'LH DP KlXILJVWHQ DQJHERWHQH 'LHQVWOHLVWXQJ ZDU GLH �%HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ�

������� ZlKUHQG �6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ� DP VHOWHQVWHQ DQJHERWHQ ZXUGH� 'LH .XQGHQ GHU 8QWHUQHKPHQ

KDEHQ XQWHUVFKLHGOLFKH %HWULHEVJU|�HQ� GLH 7lWLJNHLWVUDGLHQ GHU EHIUDJWHQ 8QWHUQHKPHQ XQWHUVFKLHGHQ VLFK

HEHQIDOOV� (LQH HLQKHLWOLFKH $XVVDJH ZDU� GDVV $XIWUlJH YRQ 6HLWHQ GHU :DOGEHVLW]HQGHQ ]XVWDQGH NlPHQ�

'LH 9HUPDUNWXQJ GHU 8QWHUQHKPHQ EDVLHUWH YRU DOOHP DXI 0XQGSURSDJDQGD ������ XQG (PSIHKOXQJHQ YRQ

DQGHUHQ 'LHQVWOHLVWHUQ ������� 2EZRKO ���� GHU 8QWHUQHKPHQ 0XOWLPHGLD�3ODWWIRUPHQ QXW]WHQ� JDEHQ

HEHQVR YLHOH DQ� GLHVH �EHUKDXSW QLFKW ]X YHUZHQGHQ�

'LH ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU EHIUDJWHQ 8QWHUQHKPHQ ZXUGH PHKUKHLWOLFK SRVLWLY EHZHUWHW� ZREHL $XIWUDJVODJH

XQG (UWUDJVVLWXDWLRQ DOV �RSWLPDO� DQJHVHKHQ ZXUGHQ� (LQLJH 8QWHUQHKPHQ NODJWHQ MHGRFK �EHU HLQHQ

0DQJHO DQ 3HUVRQDO�

)|UGHUOLFKH )DNWRUHQ I�U $XIWUlJH ZDUHQ .DODPLWlWHQ XQG SDVVHQGH )|UGHUSURJUDPPH� ZlKUHQG GDV

1LFKW]XVWDQGHNRPPHQ YRQ $XIWUlJHQ RIW DXI SUHLVOLFKH 8QWHUELHWXQJHQ GXUFK DQGHUH 'LHQVWOHLVWHU RGHU

EHWULHEOLFKH *U�QGH ]XU�FN]XI�KUHQ ZDU�

'LH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ ZXUGH YRQ HLQHP 'ULWWHO GHU %HIUDJWHQ DOV �KRFK� ZDKUJHQRPPHQ� ZlKUHQG �� �

VLH DOV �QLHGULJ� HLQVFKlW]WHQ� 'LH PHLVWHQ %HIUDJWHQ JDEHQ DQ� GDVV GHU .RQNXUUHQ]GUXFN LP 9HUJOHLFK ]XU

9HUJDQJHQKHLW HQWZHGHU JOHLFK JHEOLHEHQ RGHU JHVWLHJHQ VHL� %HVRQGHUV 8QWHUQHKPHQ� GLH �+RO]KDQGHO�

DQERWHQ� HPSIDQGHQ GLH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ DOV LQWHQVLYHU� ZlKUHQG 8QWHUQHKPHQ� GLH �IRUVWOLFKH ,QYHQWXU

XQG 3ODQXQJ� DQERWHQ� GLHV ZHQLJHU VWDUN WDWHQ�

,Q GHQ IUHLHQ .RPPHQWDUHQ lX�HUWHQ GLH %HIUDJWHQ YHUVFKLHGHQH 0HLQXQJHQ ]XU .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ LP

IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRU� 'DEHL ZXUGHQ XQWHUVFKLHGOLFKH 3HUVSHNWLYHQ GDUJHOHJW�

'LH YRUOLHJHQGH 6WXGLH EHOHXFKWHW YHUVFKLHGHQH $VSHNWH GHU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LP )RUVWVHNWRU VRZLH

GLH GDPLW YHUEXQGHQHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ XQG &KDQFHQ I�U GLH =XNXQIW� 'LH (UJHEQLVVH GHXWHQ GDUDXI KLQ�

GDVV :DOGEHVLW]HUYHUElQGH 0XOWLPHGLD�.DQlOH DXIJUXQG EHJUHQ]WHU 5HVVRXUFHQ RIW QLFKW DXVUHLFKHQG

QXW]HQ� REZRKO :DOGEHVLW]HQGH GDUDQ LQWHUHVVLHUW VLQG� .RQYHQWLRQHOOH ,QIRUPDWLRQV]HQWUHQ XQG

6FKDXNlVWHQ JHOWHQ DOV QLFKW PHKU ]HLWJHPl�� XQG GLJLWDOH $OWHUQDWLYHQ VROOWHQ HUZRJHQ ZHUGHQ�

hEHUUHJLRQDOH 3ULQWPDWHULDOLHQ VLQG ZHQLJHU DWWUDNWLY� ZlKUHQG ORNDOH =HLWXQJHQ DOV YLHOYHUVSUHFKHQG

DQJHVHKHQ ZHUGHQ� XP ORNDOH :DOGEHVLW]HQGH ]X HUUHLFKHQ� 'LH 5ROOH YRQ 0XOWLSOLNDWRUHQ XQG VR]LDOHQ

0HGLHQ EHL GHU ,QIRUPDWLRQVYHUEUHLWXQJ ZLUG EHWRQW�

'LHQVWOHLVWHU VHW]HQ YHUVWlUNW DXI 0XQGSURSDJDQGD XQG YHUQDFKOlVVLJHQ PXOWLPHGLDOH $QVlW]H� GD VLH LKUH

$XIWUDJVODJH DOV RSWLPDO EHWUDFKWHQ� 3HUV|QOLFKH 3UlIHUHQ]HQ XQG 9HUWUDXHQ VLQG HQWVFKHLGHQG I�U GLH

��
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.XQGHQELQGXQJ� 6FKXOXQJHQ XQG GLJLWDOH /|VXQJHQ VLQG YRQ %HGHXWXQJ� 'LH NODUH 'HILQLWLRQ HLQHU 7UHQQXQJ

]ZLVFKHQ KRKHLWOLFKHQ XQG HQWJHOWOLFKHQ 7lWLJNHLWHQ VROOWH *HJHQVWDQG SROLWLVFKHU 'LVNXVVLRQ VHLQ�

'LH (LQELQGXQJ XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HQGHU LQ )|UGHUSURJUDPPH ZLUG DOV +HUDXVIRUGHUXQJ EHWUDFKWHW�

(LQH YHUVWlUNWH 1XW]XQJ YRQ 2QOLQH�0HGLHQ XQG JH]LHOWH ORNDOH 9HUDQVWDOWXQJHQ ZHUGHQ HPSIRKOHQ� 'LH

(QWZLFNOXQJ YRQ *HVFKlIWVPRGHOOHQ ]XU 8QWHUVW�W]XQJ GHU 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ YRQ

)RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ ZLUG YRUJHVFKODJHQ� 'LH 'LJLWDOLVLHUXQJ XQG 9HUHLQIDFKXQJ YRQ )|UGHUDQWUlJHQ

ZHUGHQ DOV QRWZHQGLJH 6FKULWWH DQJHVHKHQ� XP GLH $UEHLW LP )RUVWVHNWRU HIIL]LHQWHU ]X JHVWDOWHQ�

'LH 6WXGLH EHDQWZRUWHW DXFK GLH IROJHQGHQ )RUVFKXQJVIUDJHQ�

�� 'LH DQJHERWHQHQ IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ YDULLHUHQ MH QDFK

(UKHEXQJVPHWKRGH� ZREHL NHLQH HLQKHLWOLFKHQ 6WDQGDUGV LP $QJHERW IHVWJHVWHOOW ZHUGHQ NRQQWHQ�

(V JLEW +LQZHLVH DXI =XVDPPHQKlQJH ]ZLVFKHQ =HUWLIL]LHUXQJ XQG DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ�

�� 'LH PHLVWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ NRPPHQ YRQ VLFK DXV DXI 'LHQVWOHLVWHU ]X� ZlKUHQG PXOWLPHGLDOH

$QVlW]H YRQ 'LHQVWOHLVWHUQ ZHQLJ JHQXW]W ZHUGHQ� 0XQGSURSDJDQGD VSLHOW HLQH HQWVFKHLGHQGH 5ROOH

EHL GHU .XQGHQJHZLQQXQJ�

�� 1XU ZHQLJH 'LHQVWOHLVWHU ELHWHQ ZHLWHUI�KUHQGH %HUDWXQJHQ DQ� DEHU GLHVH N|QQWHQ LQ =XNXQIW DQ

%HGHXWXQJ JHZLQQHQ�

�� 'LH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ DXI GHP 0DUNW ZLUG YRQ GHQ %HUDWHUQ XQHLQKHLWOLFK ZDKUJHQRPPHQ� ZREHL

GLH JXWH $XIWUDJVODJH LQ YLHOHQ %HUHLFKHQ GHQ :HWWEHZHUE QLFKW �EHUPl�LJ EHHLQIOXVVW�

�� 'LH 5ROOH GHV 6WDDWHV DOV $NWHXU DXI GHP 0DUNW XQG GLH )UDJH GHU *OHLFKEHUHFKWLJXQJ ]ZLVFKHQ

SULYDWHQ XQG VWDDWOLFKHQ $QELHWHUQ VLQG ZLFKWLJH 7KHPHQ� )|UGHUXQJHQ VROOWHQ YHUVXFKHQ� GLH

YRUWHLOKDIWH 6WHOOXQJ GHV 6WDDWHV I�U SULYDWH 8QWHUQHKPHQ DXV]XJOHLFKHQ�

�� 'LH ]XN�QIWLJH 0DUNWHQWZLFNOXQJ ZLUG YRQ %HUDWHUQ DOV XQVLFKHU ZDKUJHQRPPHQ� ZREHL |NRORJLVFKH

XQG QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH 'LHQVWOHLVWXQJHQ DXV LKUHU 6LFKW YRUDXVVLFKWOLFK YHUVWlUNW QDFKJHIUDJW

ZHUGHQ� :DOGEHVLW]HQGH VHKHQ GHQ 6FKZHUSXQNW ZHLWHUKLQ EHL :DOGDUEHLWHQ XQG +RO]KDQGHO�

�� .DODPLWlWHQ XQG )|UGHUXQJHQ VLQG +DXSWPRWLYDWLRQHQ I�U GLH ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ

%HUDWXQJVGLHQVWHQ GXUFK :DOGEHVLW]HQGH�

�� :DOGEHVLW]HQGH HUZDUWHQ YRQ %HUDWHUQ VFKQHOOH� NRPSHWHQWH� SUHLVZHUWH XQG XPIDVVHQGH

%HUDWXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ VRZLH LQQRYDWLYH .RQ]HSWH�

�� 'LH PXOWLPHGLDOH $QVSUDFKH QHXHU :DOGEHVLW]HQGHU �EHU QHXH 0HGLHQ ]HLJW 3RWHQ]LDO� HUIRUGHUW

MHGRFK NODUH 6WUDWHJLHQ�

��� 'LH 6LFKHUVWHOOXQJ TXDOLIL]LHUWHU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LQ NOHLQHQ )RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ

HUIRUGHUW .RRSHUDWLRQHQ� 6FKXOXQJVSURJUDPPH XQG GLH 1XW]XQJ PRGHUQHU 7HFKQRORJLHQ� 'LH

UHFKWOLFKHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ VROOWHQ GLH SULYDWZLUWVFKDIWOLFKH %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ

XQWHUVW�W]HQ�

,QVJHVDPW VLQG GLH (UJHEQLVVH GHU 6WXGLH YLHOIlOWLJ XQG ELHWHQ (LQEOLFNH LQ GLH NRPSOH[H /DQGVFKDIW GHU

IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LP 3ULYDWZDOGVHNWRU� 6LH YHUGHXWOLFKHQ GLH %HGHXWXQJ YRQ

'LJLWDOLVLHUXQJ� .RRSHUDWLRQHQ XQG ]LHOJHULFKWHWHU .RPPXQLNDWLRQ I�U GLH =XNXQIW GLHVHV 6HNWRUV�

��
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,,� $XVI�KUOLFKH 'DUVWHOOXQJ GHU (UJHEQLVVH

�� (U]LHOWH (UJHEQLVVH

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

,Q $EELOGXQJ � XQG $EELOGXQJ � LVW GLH GHXWVFKODQGZHLWH 9HUWHLOXQJ GHU 'LHQVWOHLVWHU NDUWRJUDILVFK GDUJHVWHOOW�

$EELOGXQJ � 3ULYDWH $QELHWHU IRUVWOLFKHU
'LHQVWOHLVWXQJHQ RKQH )RUVWZLUWVFKDIWOLFKH

=XVDPPHQVFKO�VVH�

$EELOGXQJ � 6WDDWOLFKH $QELHWHU IRUVWOLFKHU
'LHQVWOHLVWXQJHQ DXI (EHQH GHV 5HYLHUGLHQVWHV�

'LH $XVZHUWXQJ GHU 'DWHQEDQN NDQQ ZLH IROJW ]XVDPPHQJHIDVVW ZHUGHQ� ,Q HLQHP 'DWHQVDW] YRQ

LQVJHVDPW ����� HUPLWWHOWHQ $QELHWHUQ N|QQHQ ����� ��� �� DOV SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU LGHQWLIL]LHUW

ZHUGHQ� ����� ��� �� ZXUGHQ DOV VWDDWOLFK HUIDVVW� ��� $QELHWHU �� �� ZXUGHQ QLFKW HLQGHXWLJ

]XJHRUGQHW� �YJO� 7DEHOOH ��

7DEHOOH � =XVDPPHQIDVVXQJ GHU HUVWHQ (UJHEQLVVH DXV GHU $QELHWHUGDWHQEDQN�

$Q]DKO >Q@ 3UR]HQW >�@
'DWHQVDW] ����� ���

3ULYDWH 'LHQVWOHLVWHU ����� ��
6WDDWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU ����� ��

8QEHNDQQW ��� �

��
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'LH SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU ZXUGHQ LQ � .DWHJRULHQ XQWHUWHLOW� 'LH 8QWHUWHLOXQJVNULWHULHQ VLQG GDEHL DXI

GHQ DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ E]Z� GHUHQ hEHUNDWHJRULHQ IXQGLHUW �YJO� $QODJH ��

=ZLVFKHQEHULFKW ������

�� 7HFKQLVFK�RSHUDWLYH 'LHQVWOHLVWHU ZHUGHQ DOV VROFKH GHILQLHUW� ZHQQ VLH DXVVFKOLH�OLFK

'LHQVWOHLVWXQJHQ LQ GHQ %HUHLFKHQ 7UDQVSRUW XQG :HJHEDX� :DOGDUEHLWHQ� +RO]KDQGHO XQG

)RUVWJHUlWH�)RUVWWHFKQLN DQELHWHQ�

�� ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFKH 'LHQVWOHLVWHU ZHUGHQ DOV VROFKH GHILQLHUW� ZHQQ VLH NHLQH GHU XQWHU ��
JHQDQQWHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ DQELHWHQ� ,KU 3RUWIROLR XPIDVVW GLH )RUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG

3ODQXQJ� %DXPVFKDX XQG �NRQWUROOHQ� gNRORJLVFKH XQG QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH .DUWLHUXQJ XQG

3ODQXQJ� )RUVWOLFKH %HWULHEVOHLWXQJ� )RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ � 5HYLHUGLHQVW� %HUDWXQJ XQG

6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ� :DOGEHZHUWXQJ XQG :HUWHUPLWWOXQJ� 'LJLWDOH .DUWRJUDILH XQG

*,6� )RUVFKXQJ XQG 6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ�

�� $OV 0LVFKGLHQVWOHLVWHU ZHUGHQ VROFKH GHILQLHUW� GLH VRZRKO LQ GHQ XQWHU �� DOV DXFK LQ GHQ

XQWHU �� JHQDQQWHQ .DWHJRULHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ DQELHWHQ�

�� $OV 6RQGHUIDOO ZHUGHQ 'LHQVWOHLVWHU EH]HLFKQHW� GLH LQ GHU 'DWHQEDQN NHLQH DQJHERWHQHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ KLQWHUOHJW KDEHQ�

'LH LQVJHVDPW ����� HUIDVVWHQ SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU WHLOHQ VLFK ZLH IROJW DXI GLH � GHILQLHUWHQ

.DWHJRULHQ DXI� ��� $QELHWHU �� �� VLQG UHLQ WHFKQLVFK�RSHUDWLY WlWLJ� ��� 'LHQVWOHLVWHU ��� �� ZXUGHQ

DOV ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFK LGHQWLIL]LHUW� 'HU �EHUZLHJHQGH 7HLO SULYDWHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU

'LHQVWOHLVWXQJHQ VLQG 0LVFKGLHQVWOHLVWHU ������� �� ��� ��� 'LHQVWOHLVWHU �� �� VLQG VRJHQDQQWH

6RQGHUIlOOH� �YJO� 7DEHOOH ��

7DEHOOH � $XIWHLOXQJ GHU SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU LQ GLH .DWHJRULHQ �WHFKQLVFK�RSHUDWLY�� �LQJHQLHXU�WKHRUHWLVFK��
�0LVFKGLHQVWOHLVWHU� XQG �6RQGHUIDOO��

$Q]DKO >Q@ 3UR]HQW >�@

7HFKQLVFK�RSHUDWLY ��� �

,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFK ��� ��

0LVFKGLHQVWOHLVWHU ����� ��

6RQGHUIDOO ��� �

6800( ����� ���

��
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'LH $XIQDKPH GHU )RUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH LVW VWDJQLHUW� 'HU 6WDQG GHU $XIQDKPHQ

NDQQ LQ $EELOGXQJ � �6� ��� HLQJHVHKHQ ZHUGHQ� (V ZXUGH HLQH WKHRUHWLVFKH *HVDPW]DKO

IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH YRQ HWZD ����� LQ GHU %XQGHVUHSXEOLN HUPLWWHOW� :RKHU GLH

$EZHLFKXQJ ]X GHU LQ GHU /LWHUDWXU DOOJHPHLQ YRUKHUUVFKHQGHQ $QQDKPH YRQ XQJHIlKU �����

IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ VWDPPW� NRQQWH QRFK QLFKW DEVFKOLH�HQG JHNOlUW ZHUGHQ�

'LH LP :DOGEHULFKW GHU %XQGHVUHJLHUXQJ ���� �%0(/� ����� 6� ��� DQJHJHEHQH 4XHOOH

Ä/lQGHUXPIUDJH ����³ LVW QLFKW LP /LWHUDWXUYHU]HLFKQLV DXIJHI�KUW� 9HUZHLVH DQGHUHU 4XHOOHQ DXI GLH

:DOGJHVDPWUHFKQXQJ GHV 7K�QHQ ,QVWLWXWV NRQQWHQ QLFKW QDFKYROO]RJHQ ZHUGHQ� 'HU 7UHQG� QDFK GHQ

*HVSUlFKHQ PLW PHKUHUHQ $QHUNHQQXQJVEHK|UGHQ ]X VFKOLH�HQ� GDVV NOHLQHUH� ZHQLJHU

SURIHVVLRQHOOH =XVDPPHQVFKO�VVH DXIK|UHQ� ZlKUHQG VLFK GLH $Q]DKO DQ 0LWJOLHGHUQ LQ

SURIHVVLRQDOLVLHUWHQ 9HUHLQHQ YHUJU|�HUW� NDQQ QDFK (LQVFKlW]XQJHQ GHV 3URMHNWHV QLFKW DOOHLQLJ I�U

GHQ 5�FNJDQJ XP HWZD GLH +lOIWH YHUDQWZRUWOLFK JHPDFKW ZHUGHQ�

,Q GHU $XIQDKPH GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH VSLHOHQ PHKUHUH )DNWRUHQ HLQH 5ROOH�

=XP HLQHQ VLQG GLH RUJDQLVDWRULVFKHQ *HJHEHQKHLWHQ LQQHUKDOE GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ

=XVDPPHQVFKO�VVH UHOHYDQW� (LQ JXW RUJDQLVLHUWHU =XVDPPHQVFKOXVV KDW PHLVWHQV HLQHQ

,QWHUQHWDXIWULWW XQG LVW GDPLW DXIILQGEDU� *HUDGH NOHLQHUH =XVDPPHQVFKO�VVH KDEHQ KlXILJ NHLQ

,QWHUHVVH GDUDQ� HLQH $X�HQYHUWUHWXQJ �EHU GLH *HPHLQGHJUHQ]HQ KLQDXV DXI]XEDXHQ� =XP DQGHUHQ

ZLUG YRQ SRWHQWLHOOHQ 4XHOOHQ LPPHU ZLHGHU DXI GLH '6*92 YHUZLHVHQ� 9RQ 0LQLVWHULHQ� �EHU

:DOGEHVLW]HUYHUElQGH ELV KLQ ]X IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUHLQLJXQJHQ ZROOHQ EH]LHKXQJVZHLVH G�UIHQ

NHLQH ,QIRUPDWLRQHQ ZLH $QVFKULIWHQ� 1DPHQ� RGHU bKQOLFKHV ZHLWHUJHJHEHQ ZHUGHQ� /HGLJOLFK GLH

$Q]DKO GHU $QHUNHQQXQJHQ �LP )DOOH GHU 0LQLVWHULHQ� RGHU GHU 0LWJOLHGHU LQVJHVDPW �LP )DOOH YRQ

9HUElQGHQ RGHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUHLQLJXQJHQ� NRQQWH VR HUPLWWHOW ZHUGHQ� :LHVR LQ PDQFKHQ

%XQGHVOlQGHUQ HLQH YROONRPPHQ |IIHQWOLFKH 'DWHQEDQN P|JOLFK LVW� LQ DQGHUHQ %XQGHVOlQGHUQ QLFKW�

VFKHLQW QLFKW QDFKYROO]LHKEDU ]X VHLQ� ,Q 7DEHOOH � LVW GHU 6WDQG GHU $XIQDKPHQ GRNXPHQWLHUW�

(LQH JUR�IRUPDWLJH .DUWH DOOHU $XIQDKPHQ LVW XQWHU $QODJH � EHLJHI�JW�

��
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$EELOGXQJ � )RUVWZLUWVFKDIWOLFKH
=XVDPPHQVFKO�VVH LQ $EKlQJLJNHLW GHU
.OHLQSULYDWZDOGIOlFKH QDFK /lQGHUQ

7DEHOOH � 6WDQG GHU EXQGHVZHLWHQ $XIQDKPH GHU
IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH�

%XQGHVODQG

(UPLWWHOWH
WKHRUHWLVFK
YRUKDQGHQH
)Z= >Q@

$XIILQGEDU
H XQG DXI�
JHQRPPHQ
H )Z= >Q@

%DGHQ�
:�UWWHPEHUJ ��� ��

%D\HUQ ��� ���

%UDQGHQEXUJ ��� ���

+HVVHQ �� ��

0HFNOHQEXUJ�
9RUSRPPHUQ �� ��

1LHGHUVDFKVH
Q ���

1RUGUKHLQ�
:HVWIDOHQ �������

5KHLQODQG�
3IDO] �� ��

6DDUODQG � �

6DFKVHQ �� ��

6DFKVHQ�
$QKDOW ��� ��

6FKOHVZLJ�
+ROVWHLQ �� ��

7K�ULQJHQ �������

6800( ����� ���
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$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ

'LH 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG %UDQGHQEXUJ ZXUGHQ HYDOXLHUW� 'LH

DXVI�KUOLFKHQ %HULFKWH KLHU�EHU EHILQGHQ VLFK LQ $QODJH � XQG �� 'LH (UJHEQLVVH VLQG ZLH IROJW

]XVDPPHQ]XIDVVHQ�

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ KDW VHLW GHP ���������� NRPSOHWW DXI GLH LQGLUHNWH )|UGHUXQJ XPJHVWHOOW� 'DEHL

VLQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH =XVDPPHQVFKO�VVH EHUHFKWLJW� $QWUlJH DXI %HUDWXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ ]X

VWHOOHQ� 'DEHL NDQQ GLH %HUDWXQJVGLHQVWOHLVWXQJ MHGRFK DXFK GXUFK GLH $QJHVWHOOWHQ YRQ :DOG XQG

+RO] 15: GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� 'DEHL HUJLEW VLFK HLQ =ZLHVSDOW� GHU YRQ DOOHQ 7HLOQHKPHQGHQ

ZDKUJHQRPPHQ ZLUG� 'HU :DOGEHVLW]HU SURILWLHUW YRP $QJHERW� EHLP ELVKHULJHQ VWDDWOLFKHQ %HUDWHU ]X

YHUEOHLEHQ� 'LHVHU QLPPW QDFK ZLH YRU GLH 'RSSHOUROOH DOV +RKHLWVI|UVWHU XQG 'LHQVWOHLVWHU HLQ�

*OHLFK]HLWLJ LVW HV MHGRFK P|JOLFK� ]X SULYDWHQ $QELHWHUQ IRUVWOLFKHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ ]X ZHFKVHOQ� XQG

GLHVH JHI|UGHUW ]X EHNRPPHQ� IDOOV ELVKHU 3UREOHPH DXIJHWUHWHQ VLQG� �� YRQ ��� �a�� �� KDEHQ

GLHVH 0|JOLFKNHLW ZDKUJHQRPPHQ� 'LH REHUVWH )RUVWEHK|UGH WULWW DOV 6FKOLFKWHU DXI XQG YHUPLWWHOW EHL

HQWVWHKHQGHQ .RQIOLNWHQ� $XIIlOOLJ LVW� GDVV YRU DOOHP JU|�HUH =XVDPPHQVFKO�VVH VFKQHOOHU GDV QHXH

6\VWHP DGDSWLHUW KDEHQ� 0|JOLFKH *U�QGH KLHUI�U VLQG GLH EHVVHUH SHUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ XQG GDV

K|KHUH .QRZ�KRZ� 1HJDWLY EHZHUWHW ZXUGH GHU 8PIDQJ GHV $QWUDJHV� 1LFKWVGHVWRWURW] ZLUG PLW HLQHP

$QVWLHJ GHV $QWHLOV GHU SULYDWHQ %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ VSlWHVWHQV ]XU QlFKVWHQ )|UGHUSHULRGH

JHUHFKQHW� (UZDUWHW ZLUG� GDVV GLHVHU 3UR]HVV PLW HLQHU 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ GHU IRUVWOLFKHQ

=XVDPPHQVFKO�VVH �HYHQWXHOO XQWHU GHP 'DFK YRQ GRPLQLHUHQGHQ IRUVWOLFKHQ 9HUHLQLJXQJHQ�

HLQKHUJHKW�

,Q %UDQGHQEXUJ ZDUHQ ]XU =HLW GHU 8PIUDJH �� EHUDWHQG WlWLJH 3HUVRQHQ DQHUNDQQW� 'DYRQ ZDU HLQH

3HUVRQ �� �� QLFKW HUUHLFKEDU� �� 3HUVRQHQ ��� �� KDEHQ DQ GHU 8PIUDJH WHLOJHQRPPHQ� 9RQ GLHVHQ

KDW MHZHLOV GLH +lOIWH GLH )|UGHUXQJ EHUHLWV LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ� DOV DXFK QRFK NHLQHQ $QWUDJ

JHVWHOOW� �� %HIUDJWH JDEHQ DQ� LQ =XNXQIW HUQHXW RGHU HUVWPDOV HLQHQ $QWUDJ VWHOOHQ ]X ZROOHQ� ��

JDEHQ DQ� GLHVH )|UGHUXQJ LQ =XNXQIW QLFKW �QRFK HLQPDO� ]X EHDQWUDJHQ� 'DEHL LVW IHVW]XKDOWHQ� GDVV�

ZHU EHUHLWV ]XYRU EHDQWUDJW KDW� DXFK ]XN�QIWLJ HKHU GD]X WHQGLHUW� ZLHGHU ]X EHDQWUDJHQ� ,QVJHVDPW

ZXUGH GHP )|UGHUSURJUDPP LP 0LWWHO �0HGLDQ� HLQH ��� JHJHEHQ �6NDOD � ± ��� ZREHL GLH +lOIWH GHU

%HIUDJWHQ HLQH � RGHU EHVVHU� GLH DQGHUH +lOIWH HLQH � RGHU VFKOHFKWHU YHUJHEHQ KDW� 'LH JHQDXH

$XVZHUWXQJ GHU 8PIUDJH LVW XQWHU $QODJH � EHLJHI�JW� 9RQ PLQLVWHULDOHU 6HLWH ZXUGH EHVFKLHGHQ� GDVV

PLW �� $QWUlJHQ SUR -DKU XQG �� � 0LWWHODXVVFK|SIXQJ QRFK :DFKVWXPVSRWHQWLDO YRUKDQGHQ VHL� $XV

GHP ,QWHUYLHZ PLW GHP 0LQLVWHULXP HUJLEW VLFK� GDVV %HUDWHU
LQQHQ� GLH EHUHLWV HLQHQ $QWUDJ JHVWHOOW

KDEHQ� LQ GHU 8PIUDJH �EHUUHSUlVHQWLHUW VLQG �� ± �� %HUDWHU
LQQHQ SUR -DKU�� 6R VHLHQ QXU HWZD �� �

GHU DQHUNDQQWHQ %HUDWHU DNWLY� ZlKUHQG GLH DQGHUHQ �� � GDV $QJHERW GHU 6FKXOXQJ QXW]HQ Z�UGHQ�

'LH *U�QGH GDI�U� GLH $QHUNHQQXQJ EHL]XEHKDOWHQ� GLH GLH %HUDWHU DQJDEHQ� JLQJHQ �EHU GDV

6FKXOXQJVDQJHERW KLQDXV �Ä2SWLRQ GHU )|UGHUDQWUDJVWHOOXQJ RIIHQODVVHQ³� ÄQHXHV *HVFKlIWVIHOG³�� 'LH

JHULQJH 1DFKIUDJH ZLUG VHLWHQV GHU :DOGEHVLW]HQGHQ GDULQ EHJU�QGHW� GDVV QXU DNWLYH :DOGEHVLW]HQGH

LQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ RUJDQLVLHUW VLQG� 8P HLQH %HUDWXQJ DXI *UXQGODJH GHV )|UGHUSURJUDPPV ]X

HUZLUNHQ� PXVV MHGRFK DNWLY .RQWDNW ]ZLVFKHQ %HUDWHU XQG :DOGEHVLW]HU KHUJHVWHOOW ZHUGHQ� %HLGH

��
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6HLWHQ �%HUDWHU XQG %HUDWHQH� JDEHQ DQ� GDVV GHU .RQWDNW HKHU YRQ :DOGEHVLW]HUVHLWH DXV]XJHKHQ

KDW XQG DXVJHKH� 'LHV VWHKW LP :LGHUVSUXFK ]XU 3UlPLVVH GHU $NWLYLWlW GHV :DOGEHVLW]HQGHQ XQG ]XP

VFKOHFKWHQ %HNDQQWKHLWVJUDG GHU )|UGHUXQJ EHL GHQ :DOGEHVLW]HQGHQ� *UXQGVlW]OLFK ZXUGH YRQ DOOHQ

3DUWHLHQ ± PLW HLQHU $XVQDKPH ± GDV 3URJUDPP DOV ÄJXW³ EHZHUWHW� 'DEHL ZHUGHQ GLH QLFKWVWDDWOLFKHQ

%HUDWHU DOV (UJlQ]XQJ ]XP KRKHLWOLFKHQ $QJHERW ZDKUJHQRPPHQ� .RQNXUUHQ]GHQNHQ LVW ]ZDU

VWHOOHQZHLVH YRUKDQGHQ� QLPPW MHGRFK DE�

��
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$UEHLWVSDNHW �� (QWZLFNOXQJ XQG 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

0LW %HJLQQ GHV $UEHLWVSDNHWHV � ZXUGHQ PHKUHUH PHWKRGLVFKH $QVlW]H HU|UWHUW� LQZLHIHUQ XQEHNDQQWH

:DOGEHVLW]HQGH GXUFK VR]LDOH 0HGLHQ HUUHLFKW ZHUGHQ N|QQHQ� ,Q $QEHWUDFKW HLQHV �EHUK|KWHQ

ILQDQ]LHOOHQ $XIZDQGHV� ZXUGH GLH ,GHH HLQHQ 5DGLRVSRW ]X VFKDOWHQ� YHUZRUIHQ� :HLWHUH

hEHUOHJXQJHQ I�KUWHQ ]XU 6FKDOWXQJ HLQHV ,PDJHILOPV� ZHOFKHU XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU DQVSUHFKHQ

VROOWH� 'D KLHUDXV DOOHLQ� MHGRFK NHLQH NRQNUHWHQ 5�FNVFKO�VVH LQ )RUP YRQ .OLFN� XQG =XJULIIVGDWHQ

XQEHNDQQWHU :DOGHLJHQW�PHU JH]RJHQ ZHUGHQ N|QQHQ� ZXUGH DXFK GLHVHV .RQ]HSW QLFKW YHUIROJW�

(UVW LP /DXIH HLQHU 5HFKHUFKH ]XU JHZ�QVFKWHQ =LHOJUXSSH� HLQHU $QDO\VH GHV $*':

)DFHERRN�.DQDOV XQG HLQHU $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW EHVWHKHQGHQ GLJLWDOHQ $QJHERWHQ I�U XQEHNDQQWH

%HVLW]HQGH NULVWDOOLVLHUWH VLFK HLQ ]LHOI�KUHQGHV PHGLDOHV *HVDPWNRQ]HSW KHUDXV� 'LH NRQ]HSWLRQHOOH

$UEHLW LVW LQ $EELOGXQJ � GDUJHVWHOOW�

$EELOGXQJ � )OXVVGLDJUDPP ]XU .RQ]HSWLRQ GHU 0HGLHQNDPSDJQH PLW =LHO� VRJHQDQQWH �XQEHNDQQWH
:DOGEHVLW]HQGH� DQ]XVSUHFKHQ

'DV *HVDPWHUJHEQLV LVW HLQ PHGLDOHV *HVDPWNRQ]HSW� ZHOFKHV GLH 0HQVFKHQ VLQQYROO I�KUW� )ROJHQGH

7HLOEHUHLFKH ZXUGHQ 6FKULWW I�U 6FKULWW HUDUEHLWHW�

�� (LQH /LWHUDWXU� XQG ,QWHUQHWUHFKHUFKH ]X DNWXHOOHQ (UNHQQWQLVVHQ XQG lKQOLFKHQ 3URMHNWHQ ]XU

$QVSUDFKH GHU XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU GLHQWH DOV *UXQGODJH�

�� )�U HLQH SURIHVVLRQHOOH $X�HQZLUNVDPNHLW ZXUGH LP 6FKULWW ]ZHL HLQH GHILQLHUWH

=LHOJUXSSHQDQDO\VH ULFKWXQJVZHLVHQG YRUJHODJHUW� 'LH )HVWOHJXQJ EHLVSLHOVZHLVH DXI HLQH

HLQIDFKH 6SUDFKH� SDVVLYH )DUEHQ XQG HPRWLRQDOH %LOGHU VROOWHQ GHU (UUHLFKXQJ GHU

XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU ]XWUlJOLFK VHLQ� )UHXQGOLFKH )DUEHQ XQG HLQH NRQWDNWIUHXGLJH�

VSUDFKOLFKH 3UlVHQ] WUDJHQ GDV $QOLHJHQ HPSDWKLVFK QDFK DX�HQ XQG DQLPLHUHQ ]XU $NWLYLWlW�

��
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�� 0LWWHOV HLQHU 3URMHNW�:HEVLWH �V� $QODJH �� ZXUGH HLQH GLJLWDOH 6DPPHOVWHOOH I�U XQEHNDQQWH

:DOGEHVLW]HU JHVFKDIIHQ� *OHLFK]HLWLJ GHFNW GLHVH GLH )XQNWLRQ GHU %HVXFKHU]DKOHQHUIDVVXQJ

XQG ,GHQWLILNDWLRQ DE�

�� =XU ,GHQWLILNDWLRQ� RE GLH 8VHU WDWVlFKOLFK ]XU =LHOJUXSSH GHU XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU

JHK|UHQ� ZXUGH HLQH LQWHUDNWLYH 3LQQZDQG EHUHLWJHVWHOOW� +LHU NRQQWHQ 8VHU LKUH 0HLQXQJ

|IIHQWOLFK SRVWHQ� MHGRFK PLW GHU %HGLQJXQJ� GDVV VLH HLQLJH LGHQWLIL]LHUHQGH )UDJHQ

EHDQWZRUWHQ PXVVWHQ� 'LH 8VHU� ZHOFKH DNWLY ZXUGHQ� NRQQWHQ GDGXUFK JHQDXHU LGHQWLIL]LHUW

ZHUGHQ�

�� ,QIRUPLHUHQGH 3URMHNWHUJHEQLVVH� YHUOLQNHQGH :DOG�+LOIHVWHOOXQJHQ UXQGHQ GDV

:HEVHLWHQDQJHERW DE XQG VFKXIHQ HLQ |IIHQWOLFKHV $QJHERW ]X 1�)RU%�

�� 1DFK GHP :HEVHLWHQODXQFK ZXUGH HLQH XPIDVVHQGH .RPPXQLNDWLRQVNDPSDJQH XPJHVHW]W�

XP 8VHU DQ]XORFNHQ� 'LHVH %HNDQQWPDFKXQJHQ ZXUGHQ QDFK GHU JOHLFKHQ

=LHOJUXSSHQDQVSUDFKH NRQ]LSLHUW� ZLH GLH :HEVHLWH JHVWDOWHW ZXUGH� XP GHQ

:LHGHUHUNHQQXQJVZHUW ]X HUK|KHQ�

�� hEHU GDV 7UDFNLQJWRRO 0DPRWR�$QDO\WLFV LP %DFNHQG GHU :HEVHLWH NRQQWHQ ZHLWHUH

(UNHQQWQLVVH JH]RJHQ ZHUGHQ� RE XQG LQZLHZHLW HLQH .RPPXQLNDWLRQVPD�QDKPH HUIROJUHLFK

ZDU�

�� %HL %HGDUI ZXUGH GLH :HEVHLWH LWHUDWLY ]XP 9RUWHLO YHUlQGHUW�

5HFKHUFKH ]X lKQOLFKHQ 3URMHNWHQ

(LQ KHUYRUVWHFKHQGHV� GLJLWDOHV $QJHERW I�U XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU LVW EHLVSLHOVZHLVH GLH 6HLWH

ZDOGKLOIH�GH� +LHU ZLUG QRWZHQGLJHV :DOGZLVVHQ I�U QHXH %HVLW]HU QLHGULJVFKZHOOLJ HUNOlUW� 'LH

9HUOLQNXQJ GDUDXI NDQQ HLQHQ HUJlQ]HQGHQ :HUW I�U GLH 8VHU GDUVWHOOHQ� :HLWHUKLQ DXIJHIDOOHQ LVW HLQ

|VWHUUHLFKLVFKHV $QJHERW QDPHQV Ä.RRUGLQLHUXQJVVWHOOH :DOG³� ZHOFKH QHXH %HVLW]HU PLW DOOHQ

ZLFKWLJHQ 'LHQVWOHLVWHUQ RGHU =XVDPPHQVFKO�VVHQ YHUQHW]W� ,KU |IIHQWOLFK ]XJlQJOLFKHU ³/HLWIDGHQ�

:DOGEHWUHXXQJ I�U ZDOGIHUQH :DOGHLJHQW�PHU�LQQHQ´ EHVFKUHLEW JHQDX� ZLH VLH ZDOGIHUQH %HVLW]HU

DQVSUHFKHQ� 6RPLW GLHQW GLHVHU )XQG DOV ,QVSLUDWLRQVTXHOOH I�U LQKDOWOLFKH )UDJHQ XQVHUHU :HEVHLWH�

'LH .RRUGLQLHUXQJVVWHOOH :DOG N|QQWH LQVJHVDPW MHGRFK DXFK DOV ZHLWHUI�KUHQGHU /|VXQJVDQVDW] I�U

'HXWVFKODQG JHVHKHQ ZHUGHQ� %HL JOHLFKHU )UDJHVWHOOXQJ� LQZLHIHUQ ZDOGIHUQH %HVLW]HU HLQJHEXQGHQ

ZHUGHQ N|QQWHQ� KDEHQ VLH PHKU 5HVVRXUFHQ I�U HLQH HIIHNWLYHUH 3UREOHPO|VXQJ ]XU

JHPHLQVFKDIWOLFKHQ :DOGEHZLUWVFKDIWXQJ�

5HFKHUFKH I�U =LHOJUXSSHQDQDO\VH

'LH DXVI�KUOLFKH =LHOJUXSSHQDQDO\VH GHV ÄXQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV� �V� $QODJH �� VRZLH VHLQHQ

YHUZDQGWHQ 3HUVRQDV� GHU GHV .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HUV� GHV (UEHQ XQG GHU *HVHOOVFKDIW� LVW DXI

*UXQGODJH GHU ..(* 7HOHIRQ�6WXGLH �)HLO� 1HLW]HO� 6HLQWVFK� 	 'LHWHU� ������ /LWHUDWXUUHFKHUFKHQ

VRZLH YRQ (UNHQQWQLVVHQ GHV YRUDXVJHKHQGHQ 3URMHNWV GHU :DOG�ZLUG�PRELO J*PE+ JHZDFKVHQ� 'LH

GDUDXV HQWVWDQGHQHQ (VVHQ]HQ I�U HLQH gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW EHVFKUHLEHQ IROJHQGH 6FKODJZRUWH�

��
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.OLPDVFKXW]� 1DWXUHUOHEQLVVH� *HQHUDWLRQHQEHZXVVWVHLQ� 6RUJH XP GHQ :DOG� IRUVWOLFKH %LOGXQJ�

(PRWLRQDOLWlW� =X HUZDUWHQ LVW HLQH =LHOJUXSSH LP $OWHU YRQ �� ELV �� -DKUHQ� GD GLHVH GLH SRWHQWLHOOHQ

(UEHQ GDUVWHOOHQ� 'LH ,QWHUQHW�$IILQLWlW NRQQWH LQ $QOHKQXQJ DQ GLH GHU *HVHOOVFKDIW GXUFK GLH 1XW]XQJ

HLQHV 6PDUWSKRQHV VRZLH (�0DLO�'LHQVWH HLQJHJUHQ]W ZHUGHQ�

(LQH DQVFKOLH�HQGH )DFHERRN�.DQDO�$QDO\VH GHU $*': �V� $QODJH �� HUJDE LP :HVHQWOLFKHQ� GDVV

GLH K|FKVWHQ RUJDQLVFKHQ %HLWUDJVUHLFKZHLWHQ GXUFK )RWR�7H[W�%HLWUlJH PLW (LQELQGXQJ |IIHQWOLFK

EHNDQQWHU 3HUVRQHQ VRZLH KXPRUYROOHQ $VSHNWHQ HU]LHOW ZHUGHQ NRQQWHQ� 'LHVH %HLWUDJVUHLFKZHLWH

EH]LIIHUW GLH 3HUVRQHQDQ]DKO� ZHOFKH GHQ %HLWUDJ DXI LKUHP 'LVSOD\ JHVHKHQ KDEHQ� (V ZXUGH ]XGHP

IHVWJHVWHOOW� GDVV GLH ELVKHU HUUHLFKWH =LHOJUXSSH GHV .DQDOV LP $OWHU YRQ �� ELV �� -DKUHQ LKUHQ =HQLW

HUUHLFKW� 'LH YRQ XQV DQJHVWUHEWH $OWHUVNODVVH YRQ �� ELV �� -DKUHQ EHILQGHW VLFK OHGLJOLFK DXI 3ODW]

GUHL GHU )DFHERRN�1XW]HU GHU $*':� 2E .DQDOEHVXFKHU :DOG EHVLW]HQ RGHU VLFK LQ

IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ RUJDQLVLHUHQ� ZLUG VHLWHQV )DFHERRN QDW�UOLFK QLFKW

DXVJHZHUWHW� 6RPLW NDQQ DXFK QDFK HLQHU .OLFN�=DKO $QDO\VH NHLQH $XVVDJH JHWURIIHQ ZHUGHQ� RE

XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HQGH HUUHLFKW ZXUGHQ�

.RQ]HSW I�U 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

'LH :HEVHLWH LVW DOV $QODJH ]X ILQGHQ� �V� $QODJH ��

gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

'XUFK HLQH GLYHUVLIL]LHUWH .RPPXQLNDWLRQVVWUDWHJLH �YJO� 6HLWH ���� DXVJHKHQG YRQ GHU $*':� ZXUGHQ

1XW]HU DXI GLH /DQGLQJSDJH DXIPHUNVDP JHPDFKW� 'DUXQWHU ILHOHQ EHLVSLHOVZHLVH (�0DLOV�

$QN�QGLJXQJHQ DXI 9HUVDPPOXQJHQ� :HLKQDFKWVQHZVOHWWHU� )DFHERRNSRVWV� /LQNHG,Q 3RVWV HWF��

,QQRYDWLYH gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW ZXUGH ]�%� PLWWHOV HLQHV 'UXFNDXIWUDJV LQ HLQHP %LRPDUNW�0DJD]LQ

RGHU HLQHP =HLW�2QOLQH�$UWLNHO LP 'H]HPEHU ���� GXUFKJHI�KUW XQG DQDO\VLHUW� 'LHVH

9HU|IIHQWOLFKXQJHQ ZXUGHQ LP +LQEOLFN DXI GLH %HG�UIQLVVH XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HU JHVWDOWHW� $XFK

GLH +DOOR�:DOG�GH /DQGLQJSDJH JHKW DXI GLH =LHOJUXSSH PLW SDVVHQGHQ ,QIRUPDWLRQVDQJHERWHQ HLQ�

.OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ

0LWWHOV GHU REHQ EHVFKULHEHQHQ gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW VROOWHQ XQEHNDQQWH 3ULYDWZDOGHLJHQW�PHU DXI GLH

+RPHSDJH +DOOR�:DOG�GH DXIPHUNVDP ZHUGHQ� 'HU %HULFKWV]HLWUDXP HUIROJWH YRP ���������� ELV

]XP ����������� ,Q $EELOGXQJ � �QDFKIROJHQGH 6HLWH� LVW GHU ]HLWOLFKH 9HUODXI GHU .OLFN� XQG

=XJULIIV]DKOHQ LQ 5HODWLRQ ]XU ,GHQWLILNDWLRQ XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HQGHQ JUDILVFK GDUJHVWHOOW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ � .OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ LP ]HLWOLFKHQ 9HUODXI GHV 0RQLWRULQJV� /DQGLQJSDJH� KDOOR�ZDOG�GH� 6WDQG
��� 0lU] ����

,QVJHVDPW EHVXFKWHQ LP %HULFKWV]HLWUDXP ��� %HVXFKHU GLH :HEVHLWH� 'HU UHGDNWLRQHOOH %HLWUDJ

³:DUXP :DOGHLJHQWXP YHUSIOLFKWHW´ DXI GHU 3ODWWIRUP =HLW�2QOLQH ]XP ���������� ZDU GLH

HUIROJUHLFKVWH 6WUDWHJLH� %HVXFKHU DXI GLH +DOOR�:DOG�:HEVHLWH ]X EHNRPPHQ �YJO� $EELOGXQJ ���

8QWHU DOOHQ %HVXFKHUQ LP JHVDPWHQ %HULFKWV]HLWUDXP ZDUHQ �� 3HUVRQHQ DNWLY XQG JDEHQ HLQHQ

3LQQZDQG�3RVW DE� $OVR NQDSS � � DOOHU %HVXFKHU ZDUHQ DNWLY� 8QWHU DOOHQ 3HUVRQHQ NRQQWHQ ��

3HUVRQHQ DOV XQEHNDQQWH :DOGHLJHQW�PHU LGHQWLIL]LHUW ZHUGHQ� ZDV ��� � HQWVSULFKW� 'LH $XVJDEHQ

I�U GLH :HEVHLWH XQG gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW ODJHQ EHL UXQG ����� ¼ XQG ]XGHP ZLUG GHU HLJHQH

$UEHLWVDXIZDQG LP 3URMHNWWHDP DOV VHKU KRFK HLQJHVFKlW]W�

,P 9HUJOHLFK ]XU 2QOLQH�8PIUDJH XQG $XVZHUWXQJ

,P $UEHLWVSDNHW � ZXUGH HLQH 2QOLQH�8PIUDJH PLW :DOGEHVLW]HQGHQ GXUFKJHI�KUW� 8P VR YLHOH

7HLOQHKPHQGH ZLH P|JOLFK ]X HUUHLFKHQ� ZXUGH ]XU 8PIUDJH HLQ *HZLQQVSLHO PLW GHP 6SRQVRU

+XVTYDUQD NRQ]LSLHUW XQG RQOLQH EHZRUEHQ �YJO� 6HLWH ��� $EELOGXQJ ���� (V VROOWHQ GUHL *HZLQQHU

DXVJHOREW ZHUGHQ� GLH �� ¼� ��� ¼ RGHU ��� ¼ JHZLQQHQ NRQQWHQ� hEHU GHQ $*':�)DFHERRN�$FFRXQW

PLW NQDSS ����� )ROORZHUQ ZXUGH GD]X HLQ 3RVW DP ���������� JHVFKDOWHW� ,P 1RYHPEHU ZXUGH GHU

JOHLFKH 3RVW PLW ]XVlW]OLFKHQ ��� ¼ :HUEHEXGJHW EHZRUEHQ� 'LH $XVZHUWXQJ GHU 2QOLQH�8PIUDJH

HUJDE� GDVV VLFK DXI GLHVHP :HJH �� XQEHNDQQWH :DOGHLJHQW�PHU LGHQWLIL]LHUHQ ODVVHQ NRQQWHQ� 'LHV

HQWVSULFKW �� � GHU 8PIUDJH�7HLOQHKPHQGHQ YRQ ��� 3HUVRQHQ� ,QVJHVDPW NRVWHWH GLHVHV 9RUJHKHQ

FD� ����� ¼ XQG GHU $UEHLWVDXIZDQG GHV 3URMHNWWHDPV ZXUGH DOV JHULQJHU HLQJHVFKlW]W�

��
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,QQHUKDOE GHU 2QOLQH�8PIUDJH ZXUGHQ XQEHNDQQWH :DOGHLJHQW�PHU ZLH IROJW LGHQWLIL]LHUW�

Ɣ ,QVJHVDPW KDEHQ ��� 3HUVRQHQ PLW XQWHU �� KD :DOGEHVLW] WHLOJHQRPPHQ�

Ɣ �� %HIUDJWH GLHVHU XQWHU �� KD�%HVLW]HU VLQG QLFKW LQ HLQHU )%*�

Ɣ �� %HIUDJWH GHU XQWHU �� KD�%HVLW]HU ODVVHQ VLFK QLFKW EHWUHXHQ�

Ɣ �� %HIUDJWH GHU XQWHU �� KD�%HVLW]HU VLQG QLFKW LQ HLQHU )%* XQG ODVVHQ VLFK QLFKW EHWUHXHQ�

,P 9HUJOHLFK ]ZLVFKHQ GHP 9RUJHKHQ GHU +DOOR�:DOG�:HEVHLWH XQG GHP 2QOLQH�*HZLQQVSLHO DXI

)DFHERRN NRQQWH IHVWJHVWHOOW ZHUGHQ� GDVV GLH 1HXNRQ]HSWLRQ HLQHV 2QOLQH�$QJHERWHV HLQHQ

HUKHEOLFKHQ 0HKUDXIZDQG XQG ILQDQ]LHOOH 5HVVRXUFHQ YRUDXVVHW]WH� ,P *HJHQVDW] ]X +DOOR�:DOG�GH

ZXUGH GDV 2QOLQH�*HZLQQVSLHO DXI GHP EHVWHKHQGHQ $*':�)DFHERRN�$FFRXQW EHZRUEHQ XQG ZDU

GXUFK GHQ *HZLQQ�$QUHL] HUIROJUHLFKHU� )DFHERRN ]HLJWH PLW �� HUUHLFKWHQ 3HUVRQHQ GDV 3RWHQWLDO� XP

XQEHNDQQWH :DOGHLJHQW�PHU ]X HUUHLFKHQ� DXFK ZHQQ GLH HUUHLFKWH $OWHUVJUXSSH ]ZLVFKHQ �� XQG ��

-DKUHQ DXI 3ODW] GUHL GHU $*':�1XW]HU VWHKW�

$QGHUHUVHLWV LVW ]X EHWRQHQ� GDVV GHU =HLW�2QOLQH�$UWLNHO GDV HUIROJUHLFKVWH 0HGLXP ZDU� XP 8VHU DXI

+DOOR�:DOG�GH ]X OHLWHQ� 'LH 1XW]XQJ YRQ 2QOLQH�0HGLHQ PLW EHVWHKHQGHU 5HLFKZHLWH NDQQ

ZHLWHUHPSIRKOHQ ZHUGHQ� LQVRIHUQ GDV PHGLDOH *HVDPWNRQ]HSW HEHQVR VWLPPLJ LVW�

,QVJHVDPW EOHLEW IHVW]XKDOWHQ� GDVV HV HLQH NODUH 6WUDWHJLH HUIRUGHUW� QHXH :DOGEHVLW]HU ]X HUUHLFKHQ�

'LH 7HVWV HUJDEHQ� GDVV HLQ NRQNUHWHU 0HKUZHUW I�U GLH XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ LQ 9HUELQGXQJ

PLW 5HLFKZHLWH XQG VFKODQNHU 1XW]HUI�KUXQJ (UIROJ EHL GHU .RPPXQLNDWLRQVVWUDWHJLH YHUVSUHFKHQ�

:HQQ 0HQVFKHQ HLQHQ 1XW]HQ I�U VLFK VHKHQ� VLQG VLH HKHU JHQHLJW ]X DJLHUHQ� 0HWKRGLN� DEHU DXFK

SDVVHQGH ,QKDOWH XQG .DQlOH PLW HLQHU KRKHQ 5HLFKZHLWH VLQG DQ]XZHQGHQ� 6ROOWH HLQH JHZLVVH

5HLFKZHLWH QLFKW YRUKDQGHQ RGHU QXW]EDU VHLQ� VROOWH JHQXJ =HLW HLQJHSODQW ZHUGHQ� XP VLFK VHLQH

HLJHQH 5HLFKZHLWH DXI]XEDXHQ�

%HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

'LH %HIUDJXQJ YRQ �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ ]X (UIDKUXQJHQ ]XU $QVSUDFKH XQG (UUHLFKEDUNHLW GHV

VRJHQDQQWHQ XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV ZXUGH GXUFKJHI�KUW �V� $QODJH ��� 'HPQDFK JHKW GLH

.RPPXQLNDWLRQ KlXILJ YRP :DOGEHVLW]HQGHQ DXV XQG LVW SUREOHPRULHQWLHUW�

0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD VSLHOW HLQH DXVVFKODJJHEHQGH 5ROOH� 'LHVH NDQQ VRZRKO YRQ DQGHUHQ

:DOGEHVLW]HQGHQ� )|UVWHUQ DOV DXFK ZHLWHUHQ ,QVWLWXWLRQHQ DXVJHKHQ� (EHQVR ZHUGHQ 3ULQWPHGLHQ DOV

SRVLWLY ZDKUJHQRPPHQ� 'DEHL VFKHLQW GHU *UXQGVDW] ÄMH ORNDOHU� GHVWR HUIROJUHLFKHU³ ]X JHOWHQ�

)DFKPHGLHQ I�KUHQ QXU VHOWHQ ]XU .RQWDNWDXIQDKPH�

'LH *HVFKlIWVI�KUHU GHU �� GHXWVFKHQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGH ZXUGHQ PLWWHOV HLQHU 7HOHIRQXPIUDJH

LQWHUYLHZW� 'DEHL VWDQG GLH )UDJHVWHOOXQJ LP 0LWWHOSXQNW� DXI ZHOFKHP :HJ PDQ XQEHNDQQWH

:DOEHVLW]HQGH EHVWP|JOLFK HUUHLFKW XQG ZDQQ GLHVH EHVRQGHUV HPSIlQJOLFK I�U HLQH %HUDWXQJ XQG

%HWUHXXQJ LKUHV :DOGHV VLQG�

��
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'D HV VLFK DXIJUXQG GHU IHKOHQGHQ .RQWDNWGDWHQ XQG GHV 'DWHQVFKXW]HV DOV �EHUDXV VFKZLHULJ

KHUDXVVWHOOW� XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU ]X HUUHLFKHQ� ZXUGH QDFKJHIUDJW� ZLH GHU 9HUEDQG DXI GHQ

XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU DXIPHUNVDP ZLUG� 'HU *UR�WHLO DQWZRUWHW� GDVV GHU :DOGEHVLW]HU PHLVW PLW

HLQHP 3UREOHP DXI GHQ 9HUEDQG ]XNRPPW�

0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD VHL KLHUEHL GHU IDYRULVLHUWH :HJ LQ GHU .RQWDNWDXIQDKPH GXUFK GHQ

XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU� $OV %HZHJJU�QGH ZHUGHQ YRUUDQJLJ (LJHQW�PHUZHFKVHO �EVSZ� (UEH�

.DXI� 9HUNDXI�� 9HUNHKUVVLFKHUXQJVSIOLFKW� .DODPLWlWHQ XQG )|UGHUSURJUDPPH JHQDQQW� :HLWHUH

*U�QGH VLQG GLH 8QWHUVW�W]XQJ EHL :DOGDUEHLWHQ� %HUDWXQJ�%HWUHXXQJ� :DOGXPEDX� :LVVHQ ]X

8PZHOW�� .OLPD� XQG 1DWXUVFKXW] VRZLH HLQ EUHLWHV %HUDWXQJVDQJHERW GHV :DOGEHVLW]HUYHUEDQGHV�

6HOWHQHU IUDJHQ XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU QDFK gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW� PHGLDOH $XIPHUNVDPNHLW ]XP

7KHPD :DOG RGHU 9HUQHW]XQJ�

$EELOGXQJ � %HZHJJU�QGH I�U GLH .RQWDNWDXIQDKPH GXUFK GHQ XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ

'XUFK GLH =XVDPPHQDUEHLW PLW *HPHLQGHQ XQG )RUVWlPWHUQ ZHUGHQ XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU

HEHQIDOOV DXI GHQ 9HUEDQG DXIPHUNVDP XQG VWHOOHQ HLQH 9HUELQGXQJ KHU� 9HUDQVWDOWXQJHQ XQG GDV

0LWJOLHGHUQHW]ZHUN VHLHQ HEHQIDOOV :HJH GHU .RQWDNWDXIQDKPH�

%HVRQGHUV HIIL]LHQW� XP .RQWDNW ]X HLQHP XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HU DXI]XQHKPHQ E]Z� GDV

,QWHUHVVH GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV ]X HUODQJHQ� VFKHLQHQ $UWLNHO LQ ORNDOHQ =HLWXQJHQ ]X VHLQ�

+LHUEHL JHKW HV ZHQLJHU XP EH]DKOWH $QQRQFHQ RGHU :HUEXQJ LQ GHQ =HLWVFKULIWHQ� VRQGHUQ XP

6WHOOXQJQDKPHQ GHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH ]X DNWXHOOHQ 7KHPHQ UXQG XP GHQ :DOG� $Q GLHVHU 6WHOOH

NRPPHQ GLH 0HGLHQ KlXILJ LQLWLDWLY DXI GHQ :DOGEHVLW]HUYHUEDQG ]X� 'HV :HLWHUHQ VHLHQ ORNDOH

=HLWXQJHQ GDQNEDU I�U HLQJHUHLFKWH $UWLNHO� VRGDVV EH]DKOWH :HUEHPD�QDKPHQ LQ GHQ =HLWXQJHQ

ZHQLJHU $XIPHUNVDPNHLW HUODQJHQ DOV NRVWHQORVH :LVVHQVYHUEUHLWXQJ LQ $UWLNHOQ�

��
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.HLQ :DOGEHVLW]HUYHUEDQG QXW]W :HUEH� RGHU 5DGLRVSRWV� XP :HUEXQJ I�U GHQ 9HUEDQG ]X EHWUHLEHQ�

$XFK KLHU I�KUHQ 6WHOOXQJQDKPHQ LQ GHQ 1DFKULFKWHQ ]X PHKU $XIPHUNVDPNHLW I�U GLH 9HUElQGH�

,QVEHVRQGHUH 5DGLRQDFKULFKWHQ JHOWHQ DOV DGlTXDWHV 0LWWHO� XP DXI GDV 7KHPD :DOG DXIPHUNVDP ]X

PDFKHQ� $UWLNHO LQ )DFK]HLWVFKULIWHQ ZHUGHQ KLQJHJHQ VHOWHQ YRQ XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUQ

IUHTXHQWLHUW� VRGDVV �EHU GLHVHV 0HGLXP ZHQLJ 5�FNPHOGXQJHQ NRPPHQ�

'LH HLJHQH :HEVHLWH KLQJHJHQ� LQVEHVRQGHUH HLQ DQVSUHFKHQGHU ,QWHUQHWDXIWULWW� OLHIHUW HLQH JXWH

$QODXIVWHOOH I�U XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU� XP RIIHQH )UDJHQ DQ]XEULQJHQ� $XFK HLQ 6WDQG DXI

)DFKPHVVHQ LVW HLQ JXWHU $QODXISXQNW I�U XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU� 0HLVW HUJHEHQ VLFK QDFK GHP

*HVSUlFK MHGRFK NHLQH ZHLWHUHQ .RQWDNWSXQNWH� GD GLH EUHQQHQGHQ )UDJHQ EHVSURFKHQ ZXUGHQ�

6RFLDO 0HGLD QXW]HQ DNWXHOO ZHQLJH :DOGEHVLW]HUYHUElQGH� VRGDVV KLHUDXV �QRFK� NHLQH 5HLFKZHLWH

HU]LHOW ZHUGHQ NDQQ�

6FKOHFKW KLQJHJHQ ZLUNHQ 0HGLHQ ZLH 1HZVOHWWHU� GLH VRZLHVR QXU GLH 0LWJOLHGHU HUKDOWHQ�

1HW]ZHUNWUHIIHQ� :RUNVKRSV XQG HLJHQH 9HUEDQGVWUHIIHQ JHOWHQ HEHQVR DOV VFKOHFKWH 0D�QDKPHQ�

XP XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU ]X HUUHLFKHQ� (LQHQ 7DJ GHU RIIHQHQ 7�U ELHWHW EVSZ� NHLQ HLQ]LJHU

:DOGEHVLW]HUYHUEDQG DQ� *UXQG KLHUI�U LVW PHLVW GLH NOHLQH *HVFKlIWVVWHOOH� 3HUV|QOLFKH *HVSUlFKH�

LQVEHVRQGHUH ]XIlOOLJ� VRZLH 0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD VWHOOHQ VLFK QHEHQ GHQ $UWLNHOQ LQ ORNDOHQ

=HLWVFKULIWHQ DOV GLH DP EHVWHQ IXQNWLRQLHUHQGHQ 0D�QDKPHQ ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ

:DOGEHVLW]HUV KHUDXV�

2E HV 6FKZLHULJNHLWHQ EHL GHU .RQWDNWDXIQDKPH PLW XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUQ JLEW� EHMDKHQ DOOH ��

:DOGEHVLW]HUYHUElQGH� 9RU DOOHP GLH IHKOHQGHQ .RQWDNWGDWHQ XQG GHU 'DWHQVFKXW] VLQG GLH JU|�WHQ

3UREOHPIHOGHU� GLH HLQH .RQWDNWDXIQDKPH HUVFKZHUHQ E]Z� JDU XQP|JOLFK PDFKHQ�

(LQLJHQ 9HUElQGHQ LVW GHU $XIZDQG� LQVEHVRQGHUH ]HLWOLFK EHWUDFKWHW� ]X KRFK� =XGHP LVW HV SHUVRQHOO

PHLVW QLFKW XPVHW]EDU� 'LH 9HUElQGH VLQG SHUVRQHOO JU|�WHQWHLOV HQJ EHVHW]W� VRGDVV HV DOV QLFKW

OXNUDWLY HUVFKHLQW� :DOGEHVLW]HU PLW ZHQLJ )OlFKH DXI]XVXFKHQ�

$EELOGXQJ � .RPPXQLNDWLRQVNDQlOH XQG HIIHNWLYHU 1XW]HQ GLHVHU ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ
:DOGEHVLW]HUV

��
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$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ �%	%�

,QVJHVDPW NRQQWHQ GXUFK I�QI %DFKHORU�$EVFKOXVVDUEHLWHQ LP 6WXGLHQJDQJ )RUVWZLUWVFKDIW XQG

gNRV\VWHPPDQDJHPHQW XQG ]ZHL 0DVWHU�$EVFKOXVVDUEHLWHQ LP 6WXGLHQJDQJ 0DQDJHPHQW YRQ

)RUVWEHWULHEHQ GHU )DFKKRFKVFKXOH (UIXUW GHU %HUHLFK GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH

QlKHU XQWHUVXFKW ZHUGHQ�

'DEHL VWDQGHQ YRU DOOHP GLH DQJHERWHQHQ /HLVWXQJHQ GHU =XVDPPHQVFKO�VVH� EHLVSLHOVZHLVH DEHU

DXFK GHU 2UJDQLVDWLRQV� XQG 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJVJUDG LP =HQWUXP GHU 8QWHUVXFKXQJHQ�

'LH GXUFKJHI�KUWHQ 2QOLQHGLVNXVVLRQHQ KDWWHQ ]XP =LHO� GLH 2IIHQKHLW YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ I�U

%HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ ]X XQWHUVXFKHQ XQG *HOHJHQKHLWVIHQVWHU I�U %HUDWXQJ ]X LGHQWLIL]LHUHQ� 'LH

0HWKRGH XPIDVVWH 2QOLQH�7HUPLQH� GLH �EHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH LQ �� %XQGHVOlQGHUQ JHWHLOW

ZXUGHQ� ,QVJHVDPW QDKPHQ �� 3HUVRQHQ DQ �� 7HUPLQHQ WHLO� GDUXQWHU :DOGEHVLW]HQGH� 9RUVWHKHU�

)%*�*HVFKlIWVI�KUHU XQG 'LHQVWOHLVWHUQ� (UIDVVW ZXUGHQ ,QIRUPDWLRQHQ ]X *HVSUlFKVWHLOQHKPHUQ� ZLH

EHLVSLHOVZHLVH LKUHQ :DOGEHVLW]� DNWXHOOH %HWUHXXQJVVLWXDWLRQHQ� 3UREOHPH� :�QVFKH XQG

9RUVWHOOXQJHQ I�U GLH =XNXQIW�

.HUQHUJHEQLVVH VLQG IROJHQGH �V� $QODJH ���

Ɣ :DOGEHVLW]HQGH NRQWDNWLHUHQ %HUDWHU XQG %HWUHXHU LP :HVHQWOLFKHQ� XP LKUH )UDJHQ ]X O|VHQ

XQG HUZDUWHQ LQ HUVWHU /LQLH :LVVHQVYHUPLWWOXQJ�

Ɣ (V JLEW MHGRFK DXFK :DOGEHVLW]HQGH� GLH QLFKW RIIHQ I�U IRUVWOLFKH %HUDWXQJ VLQG� HQWZHGHU ZHLO

VLH VHOEVW �EHU JHQ�JHQG .QRZ�KRZ YHUI�JHQ RGHU EHZXVVW XQDEKlQJLJ YRQ EHLVSLHOVZHLVH

)|UGHUXQJHQ EOHLEHQ P|FKWHQ�

Ɣ (V ZXUGH DXFK DXI GLH *HI�KOH XQG %HG�UIQLVVH YRQ .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HQGHQ

HLQJHJDQJHQ� 'LHVH I�KOHQ VLFK RIW DOOHLQJHODVVHQ� ZHQQ VLH NHLQH %HUDWXQJ RGHU +LOIHVWHOOXQJ

]X )|UGHUWKHPHQ RGHU DOOJHPHLQHQ :LVVHQVIUDJHQ EHNRPPHQ�

Ɣ (LQ ZLHGHUNHKUHQGHV +DXSWWKHPD ZDU GLH 1RWZHQGLJNHLW� E�URNUDWLVFKH 3UR]HVVH ]X

YHUHLQIDFKHQ� GD GLHVH DOV PDVVLY NRPSOH[ XQG ]HLWDXIZHQGLJ ZDKUJHQRPPHQ ZHUGHQ� 'LH

DOOJHPHLQHQ :�QVFKH GHU :DOGEHVLW]HQGHQ EHLQKDOWHQ VFKQHOOH� XQE�URNUDWLVFKH XQG

NRPSHWHQWH )|UVWHU VRZLH HLQH RIIHQH $QVSUDFKH YRQ 'LHQVWOHLVWHUQ�

(V ZXUGH IHVWJHVWHOOW� GDVV GLH 7UHQQXQJ YRQ %HWUHXXQJ XQG %HUDWXQJ QHX �EHUGDFKW ZHUGHQ VROOWH�

GD GLHV I�U 'LVNXVVLRQHQ XQG $XIUHJXQJ VRUJW� 'LH :HWWEHZHUEVIlKLJNHLW GHU %XQGHVOlQGHU LQ %H]XJ

DXI (LQVWLHJVJHKlOWHU XQG 9HUEHDPWXQJ I�U MXQJH )|UVWHU ZXUGH GLVNXWLHUW�

'HV :HLWHUHQ ZXUGH LQ GHQ 'LVNXVVLRQHQ EHWRQW� ZLH ZLFKWLJ 1HW]ZHUNH� %H]LHKXQJHQ� YLVXHOOH

$XIDUEHLWXQJ YRQ ,QIRUPDWLRQHQ XQG %LOGXQJVP|JOLFKNHLWHQ I�U :DOGEHVLW]HQGH VLQG� 'LH

%HUDWXQJVWKHPHQ� GLH YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ QDFKJHIUDJW ZHUGHQ� UHLFKHQ YRQ 8PZHOWVFKXW] XQG

.OLPDZDQGHODQSDVVXQJ ELV KLQ ]X 8QWHUQHKPHQVEHUDWXQJ XQG +RO]YHUPDUNWXQJ�

'LH .RPPXQLNDWLRQ DXI YHUVFKLHGHQHQ (EHQHQ ZXUGH HEHQIDOOV EHKDQGHOW� 'LH )RUGHUXQJ QDFK

HIIHNWLYHUHU /REE\DUEHLW� QHXHQ %HJULIIHQ ]XU 6WHLJHUXQJ GHU $WWUDNWLYLWlW GHU %UDQFKH XQG JH]LHOWHQ

.RPPXQLNDWLRQVNDPSDJQHQ ZXUGH HUKREHQ� $XI VWDDWOLFKHU (EHQH ZXUGH HLQ |IIHQWOLFKHV )$4

YRUJHVFKODJHQ� XP )|UGHUP|JOLFKNHLWHQ �EHUVLFKWOLFKHU ]X JHVWDOWHQ� $XI ORNDOHU (EHQH VROOWH GLH

ODQJIULVWLJH .RPPXQLNDWLRQ LQ %XQGHVOlQGHUQ HWDEOLHUW XQG %HVW�3UDFWLFH�%HLVSLHOH DXVJHZLHVHQ

��
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ZHUGHQ� 'LH .RRSHUDWLRQVEHUHLWVFKDIW XQWHU :DOGEHVLW]HQGHQ VROOWH JHI|UGHUW XQG ,QKDOWH I�U GLH

DOOJHPHLQH %UDQFKHQNRPPXQLNDWLRQ YRUJHVFKODJHQ ZHUGHQ�

'LH 3RVLWLRQLHUXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZXUGH DOV HQWVFKHLGHQG DQJHVHKHQ� ZREHL GLH $QHUNHQQXQJ

YRQ gNRV\VWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ XQG GLH 6FKDIIXQJ QHXHU (LQNRPPHQVTXHOOHQ EHWRQW ZXUGHQ� 'LH

)|UGHUXQJ YRQ .OHLQSULYDWZlOGHUQ ZDU HLQ ZLHGHUNHKUHQGHV 7KHPD� ZREHL GLH 9HUHLQIDFKXQJ

E�URNUDWLVFKHU 3UR]HVVH XQG GLH 3DXVFKDOLHUXQJ GHU )|UGHUXQJ XQWHU �� +HNWDU DOV /|VXQJHQ

YRUJHVFKODJHQ ZXUGHQ� (V ZXUGH EHWRQW� GDVV .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HU QLFKW GXUFK ]X YLHOH 5LFKWOLQLHQ

HLQJHVFKUlQNW ZHUGHQ VROOWHQ� XQG GLH 1RWZHQGLJNHLW HLQHU GDXHUKDIWHQ )|UGHUXQJ YRQ

%HUDWXQJVVLWXDWLRQHQ LQ GLHVHP %HUHLFK ZXUGH XQWHUVWULFKHQ�

=XVDPPHQIDVVHQG OHJHQ GLH 'LVNXVVLRQVUXQGHQ QDKH� GDVV :DOGEHVLW]HQGH YRU DOOHP QDFK

IDFKOLFKHU .RPSHWHQ]� VFKQHOOHU XQG XQE�URNUDWLVFKHU 8QWHUVW�W]XQJ VRZLH YHUWUDXHQVYROOHQ

$QVSUHFKSDUWQHUQ LQ GHU IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJ VXFKHQ� 'LH 'LVNXVVLRQHQ KHEHQ DXFK KHUYRU� GDVV

%LOGXQJV� XQG %HUDWXQJVWKHPHQ LP =XVDPPHQKDQJ PLW 8PZHOWVFKXW] XQG .OLPDZDQGHO ]XQHKPHQG

DQ %HGHXWXQJ JHZLQQHQ� =XGHP YHUGHXWOLFKHQ GLH (UJHEQLVVH GLH 1RWZHQGLJNHLW HLQHU HIIHNWLYHUHQ

.RPPXQLNDWLRQ� HLQHU YHUHLQIDFKWHQ %�URNUDWLH XQG PD�JHVFKQHLGHUWHQ 8QWHUVW�W]XQJVPD�QDKPHQ�

LQVEHVRQGHUH I�U .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HU� XP GLH ODQJIULVWLJH *HVXQGKHLW GHU )RUVWZLUWVFKDIW LQ

'HXWVFKODQG VLFKHU]XVWHOOHQ�

%XQGHVZHLWH %HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ

'LH EXQGHVZHLWH %HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZXUGH GXUFKJHI�KUW �V� $QODJH ��� 'LH

.HUQHUJHEQLVVH ZHUGHQ LP )ROJHQGHQ NXU] GDUJHVWHOOW�

,QVJHVDPW NRQQWH HLQ 6WLFKSUREHQXPIDQJ YRQ ��� %HIUDJWHQ HUUHLFKW ZHUGHQ� 'DYRQ KDEHQ DFKW

3HUVRQHQ GLH =XVWLPPXQJ ]XU %HIUDJXQJ DEJHOHKQW� QHXQ GLH 8PIUDJH QLFKW EHJRQQHQ� 9RQ GHQ

�EULJHQ ��� 7HLOQHKPHQGHQ KDEHQ ��� ������ GLH 8PIUDJH EHHQGHW� ��� ������ EUDFKHQ GLH 8PIUDJH

DE� $OOH IROJHQGHQ $QJDEHQ� IDOOV QLFKW DXVGU�FNOLFK DQGHUV LP 7H[W HUZlKQW� EH]LHKHQ VLFK DXI GLH

����7HLOQHKPHQGHQ� GLH GLH 8PIUDJH DEJHVFKORVVHQ KDEHQ�

'LH %HIUDJWHQ WHLOHQ VLFK DXI LQ ��� (LQ]HOZDOGEHVLW]HQGH ������ XQG �� (UEHQJHPHLQVFKDIWHQ

������� 'LH (UEHQJHPHLQVFKDIWHQ NRQQWHQ ZHLWHUKLQ XQWHUWHLOW ZHUGHQ LQ �� (UEHQJHPHLQVFKDIWHQ PLW

HLQHU (LQ]HOSHUVRQ DOV 9HUWUHWXQJ �� �� XQG �� (UEHQJHPHLQVFKDIWHQ RKQH YHUWUHWXQJVEHUHFKWLJWH

3HUVRQ ������

'DV *HVFKOHFKWHUYHUKlOWQLV GHU (LQ]HOZDOGEHVLW]HQGHQ ODJ EHL ��� PlQQOLFKHQ ������ ]X ��

ZHLEOLFKHQ 3HUVRQHQ ������ )�QI 3HUVRQHQ PDFKWHQ NHLQH $QJDEH ]XP *HVFKOHFKW� NHLQH 3HUVRQ JDE

GLYHUV DOV *HVFKOHFKW DQ�

9RQ ��� (LQ]HOZDOGEHVLW]HQGHQ JDEHQ ��� HLQ $OWHU DQ� ���� NRQ]HQWULHUHQ VLFK DXI GLH *UXSSH GHU

��� ELV XQWHU ���MlKULJHQ� HWZD ���� ZDUHQ ]ZLVFKHQ �� XQG XQWHU ��� GLH UHVWOLFKHQ �� � ZDUHQ ��

RGHU lOWHU� ZREHL GLH lOWHVWH WHLOQHKPHQGH 3HUVRQ ]XP =HLWSXQNW GHU 8PIUDJH �� -DKUH DOW ZDU�

$EELOGXQJ �� VWHOOW GLH $OWHUVYHUWHLOXQJ JUDILVFK GDU�

��
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$EELOGXQJ �� $OWHUVYHUWHLOXQJ GHU %HIUDJWHQ LQ ��$QWHLOHQ �Q ����� *UXSSLHUWH 6lXOHQ PLW *HVFKOHFKWVDQJDEHQ
�EHU $OWHUVNODVVHQ

9RQ GHQ DQIDQJV JHQDQQWHQ ��� %HIUDJWHQ PDFKWHQ ��� VRZRKO HLQH $QJDEH ]X :RKQ� DOV DXFK ]XP

:DOGRUW� 'LHVHU DXV ]ZHL 3XQNWHQ EHVWHKHQGH 'DWHQVDW] ZXUGH DQDO\VLHUW� 'LH %HIUDJWHQ VROOWHQ

GDEHL GLH (QWIHUQXQJ� 3RVWOHLW]DKO RGHU GDV ]XVWlQGLJH )RUVWDPW GHV QlFKVWJHOHJHQHQ :DOGVW�FNHV LQ

LKUHP %HVLW] DQJHEHQ�

'LH DQJHJHEHQHQ 3RVWOHLW]DKOHQ GHU :RKQRUWH ]HLJHQ HLQ .RQ]HQWUDWLRQVJHIlOOH GHU 7HLOQHKPHQGHQ

YRQ 6�GHQ QDFK 1RUGHQ �$EELOGXQJ ��� JU�QH 3XQNWH�� (LQ]HOQH %XQGHVOlQGHU �]�%�

6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� VLQG XQWHUUHSUlVHQWLHUW� 'LH :DOGRUWH �$EELOGXQJ ��� EODXH 3XQNWH� OLHJHQ GDEHL

]X ���� LQ XQPLWWHOEDUHU 1lKH� GDV KHL�W LP VHOEHQ 2UW� =X ���� EHILQGHW VLFK GHU :DOGRUW LP VHOEHQ

/DQGNUHLV RGHU LQ PD[LPDO ���NP (QWIHUQXQJ� ,Q ���� GHU 'DWHQ ODJHQ :RKQ� XQG :DOGRUW ]ZLVFKHQ

�� XQG ����NP YRQHLQDQGHU HQWIHUQW� /HGLJOLFK ��� JDE HLQH JU|�HUH (QWIHUQXQJ DQ� 'HU 0LWWHOZHUW

GHU (QWIHUQXQJ ODJ EHL HWZD����NP� GHU 0HGLDQ EHL XQJHIlKU ��NP�

��
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$EELOGXQJ �� :RKQ� XQG :DOGRUW GHU %HIUDJWHQ� *U�QH 3XQNWH� :RKQRUW� %ODXH 3XQNWH� :DOGRUW� /LQLHQ
YHUELQGHQ GLH MHZHLOLJHQ 'DWHQVlW]H ]XHLQDQGHU� 3XQNWH N|QQHQ �EHUHLQDQGHU OLHJHQ

��
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'LH $QJDEHQ �EHU *U|�H GHV :DOGEHVLW]HV ZXUGHQ LQ GLH 3ULYDWZDOGJU|�HQNODVVHQ GHU

%XQGHVZDOGLQYHQWXU HLQJHWHLOW� 'DEHL HUJDE VLFK IROJHQGH 9HUWHLOXQJ� 'HU JU|�WH $QWHLO PLW ��� GHU

��� %HIUDJWHQ ��� �� JHK|UW ]XU *UXSSH PLW XQWHU �� KD :DOGHLJHQWXP� %HWUDFKWHW PDQ GLH *UXSSH

GHU .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HQGHQ PLW XQWHU ��� KD� VR IDOOHQ ��� ��� �� LQ GLHVH .DWHJRULH� 'HU PLWWOHUH

3ULYDWZDOG PLW ��� ± ���� KD (LJHQWXPVJU|�H PDFKW PLW �� $QWZRUWHQ � � DXV� /HGLJOLFK � %HIUDJWH

�� �� JDEHQ PLW �EHU ���� KD DQ� ]XU *UXSSH GHV *UR�SULYDWZDOGHV ]X JHK|UHQ� � %HIUDJWH �� ��

PDFKWHQ NHLQH $XVVDJH �EHU GLH *U|�H GHV :DOGEHVLW]HV� ,QVJHVDPW VXPPLHUW VLFK GLH HUIDVVWH

)OlFKH DXI ������ KD� 'LH )OlFKHQYHUWHLOXQJ YHUKlOW VLFK GDEHL JHJHQVlW]OLFK ]XU $Q]DKO GHU

7HLOQHKPHQGHQ� 6R PDFKW GLH JU|�WH *UXSSH GHU (LJHQW�PHU XQWHU �� KD :DOGEHVLW] PLW ��� KD

OHGLJOLFK � � GHU *HVDPWIOlFKH DXV� 1RFK GHXWOLFKHU ZLUG GLHV DQKDQG GHV *UR�SULYDWZDOGHV� �

%HIUDJWH KDOWHQ PLW ���� KD �� � GHU )OlFKH� 7DEHOOH � JLEW HLQHQ hEHUEOLFN �EHU GLH 9HUWHLOXQJ YRQ

%HIUDJWHQ XQG )OlFKHQDQWHLO� $EELOGXQJ � YHUWLHIW GLHVHQ hEHUEOLFN XQG ]HLJW GLH $QWHLOH YRQ

7HLOQHKPHQGHQ XQG )OlFKH �EHU GHU MHZHLOLJHQ *U|�HQNDWHJRULH GHU %XQGHVZDOGLQYHQWXU�

7DEHOOH � .ODVVLIL]LHUXQJ GHV 3ULYDWZDOGHV QDFK %HVLW]JU|�H XQG $QWHLOH DQ GHU %HIUDJXQJ XQG GHU GXUFK GLH
%HIUDJXQJ HUIDVVWHQ )OlFKH�

.ODVVLIL]LHUXQJ .ODVVHQGHILQLWLRQ $QWHLO GHU
%HIUDJWHQ >�@

$QWHLO GHU
)OlFKH�>�@

.OHLQSULYDWZDOG
0LWWOHUHU 3ULYDWZDOG
*UR�SULYDWZDOG

NOHLQHU�JOHLFK ��� KD ������ ������
��� ELV NOHLQHU ����� KD ����� ������

0HKU DOV ����� KD ����� ������

$EELOGXQJ �� ��$QWHLOH �Q ���� YRQ %HIUDJWHQ XQG GHU LQ GHU %HIUDJXQJ DXIJHQRPPHQHQ )OlFKH �EHU
(LJHQWXPVJU|�HQNODVVHQ

��� GHU %HIUDJWHQ ��� �� JDEHQ DQ� 0LWJOLHG LQ HLQHU )RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIW RGHU HLQHP DQGHUHQ

IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKOXVV ]X VHLQ� ��� 7HLOQHKPHQGH ��� �� YHUQHLQWHQ GLH )UDJH� � �� ��

PDFKWHQ NHLQH $QJDEH�

��
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'LH $QJDEHQ ]XU HQWJHOWOLFKHQ %HWUHXXQJVVLWXDWLRQ ILHOHQ VHKU XQWHUVFKLHGOLFK DXV� ��� %HIUDJWH ���

�� JDEHQ DQ� YRQ HLQHU 3DUWHL HQWJHOWOLFK EHWUHXW ]X ZHUGHQ� =XU $XVZDKO VWDQG GLH %HWUHXXQJ GXUFK

VWDDWOLFKH )|UVWHU� SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU� HLQH .DPPHU RGHU HLQH .|USHUVFKDIW� 'HQ JU|�WHQ $QWHLO

PDFKWH LQ GHU (UKHEXQJ GLH %HWUHXXQJ GXUFK GHQ VWDDWOLFKHQ )|UVWHU PLW ��� 3HUVRQHQ ��� �� DXV� ��

3HUVRQHQ ��� �� JDEHQ DQ� LKU :DOGHLJHQWXP RGHU GDV GHU (UEHQJHPHLQVFKDIW� GHU VLH DQJHK|UHQ�

GXUFK SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU EHWUHXHQ ]X ODVVHQ� 'LH =DKO GHU :DOGEHVLW]HQGHQ� GLH GXUFK .DPPHUQ

RGHU .|USHUVFKDIWHQ EHWUHXW ZHUGHQ� ILHO PLW � ����� XQG � ����� HKHU JHULQJ DXV� � %HIUDJWH �� ��

JDEHQ DQ� GXUFK PHKU DOV HLQH 3DUWHL EHWUHXW ]X ZHUGHQ� 'LHVH WHLOWHQ VLFK LQ DFKW 3HUVRQHQ PLW

%HWUHXXQJ GXUFK VWDDWOLFKH XQG SULYDWH $NWHXUH XQG HLQH 3HUVRQ PLW %HWUHXXQJ GXUFK 6WDDW XQG

.|USHUVFKDIW� ��� %HIUDJWH ������ JDEHQ DQ� QLFKW HQWJHOWOLFK EHWUHXW ]X ZHUGHQ� (LQ *UR�WHLO GDYRQ

�Q ��� a������ NRQQWH GHU *U|�HQNODVVH PLW ZHQLJHU DOV �� KD :DOGIOlFKH ]XJHRUGQHW ZHUGHQ�

$XIIlOOLJ KLHUEHL LVW� GDVV QLFKW ZLH ]X HUZDUWHQ DOV *UXQG I�U GLH %HWUHXXQJVZDKO GHU *UXSSH GHU

QLFKW�EHWUHXWHQ GLH ÄPRQHWlU J�QVWLJVWH 2SWLRQ³ JHQDQQW ZXUGH� 9LHOPHKU PDFKWHQ ���� GHU %HIUDJWHQ

RKQH HQWJHOWOLFKH %HWUHXXQJ NHLQH $QJDEH ]X *U�QGHQ� ,P 9HUJOHLFK GD]X ZDUHQ HV LQ GHU

3HUVRQHQJUXSSH PLW %HWUHXXQJ GXUFK HLQHQ $NWHXU QXU ���� GLH NHLQH $QJDEH PDFKWHQ� 'LH $QJDEH

GHU ÄPRQHWlU J�QVWLJVWHQ 2SWLRQ³ ILHO PLW ���� �RKQH %HWUHXXQJ� ]X ���� �%HWUHXXQJ GXUFK HLQH

3DUWHL� lKQOLFK KRFK DXV� 'HXWOLFKH 8QWHUVFKLHGH JDE HV GDJHJHQ EHL GHU 1HQQXQJ GHU Ä4XDOLWlW GHU

%HWUHXXQJ³ DOV *UXQG� 'LHVH .DWHJRULH ZXUGH PLW ���� ]X ���� QDKH]X GRSSHOW VR KlXILJ LQ GHU

*UXSSH GHU %HWUHXWHQ JHQDQQW� ,QWHUHVVDQW VFKHLQW HLQ 9HUJOHLFK LQQHUKDOE GHU .DWHJRULH GHU GXUFK

HLQH 3DUWHL EHWUHXWHQ %HIUDJWHQ� 6R JDEHQ ���� GHU GXUFK SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU EHWUHXWHQ 3HUVRQHQ

DOV *UXQG GLH 4XDOLWlW GHU %HWUHXXQJ DQ� ZRKLQJHJHQ QXU ���� GHU VWDDWOLFK %HWUHXWHQ GHQVHOEHQ

*UXQG DQJDEHQ�

%HIUDJXQJ YRQ IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWHUQ

(V ZDU JHSODQW� ,QWHUYLHZV PLW EHUDWHQG WlWLJHQ 3HUVRQHQ LP 5DKPHQ GHU 0HLOHQVWHLQH 06 ���B� XQG

06 ���B� GXUFK]XI�KUHQ� 'LHVH ,QWHUYLHZV VROOWHQ PLW XQWHUVFKLHGOLFKHP 6FKZHUSXQNW VWDWWILQGHQ� 8P

HLQHU (UP�GXQJ GHU %HIUDJWHQ HQWJHJHQ]XZLUNHQ� ZXUGHQ GLHVH %HIUDJXQJHQ ]XVDPPHQJHOHJW XQG

JHPHLQVDP WHOHIRQLVFK GXUFKJHI�KUW �V� $QODJH ���� (V ZXUGHQ LQVJHVDPW ��� 3HUVRQHQ ELV ]X

YLHUPDO DQJHUXIHQ� ����3HUVRQHQ ������ QDKPHQ GDV *HVSUlFK DQ� 9RQ GLHVHQ VWLPPWHQ JHQDX ���

3HUVRQHQ ������ ]X� DQ GHU %HIUDJXQJ WHLO]XQHKPHQ� )DOOV QLFKW DXVGU�FNOLFK DQGHUV GDUJHVWHOOW�

EH]LHKHQ VLFK 3UR]HQWDQJDEHQ LP )ROJHQGHQ DXI GLH EHIUDJWHQ ��� 3HUVRQHQ�

7HOHIRQLHUW ZXUGH YRUZLHJHQG PLW (LJHQW�PHUQ RGHU *HVFKlIWVI�KUHUQ GHU

'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ�������� 'DEHL ZDU GHU *UR�WHLO GHU 8QWHUQHKPHQ ������ PLW ZHQLJHU DOV

�� �VR]LDOYHUVLFKHUXQJVSIOLFKWLJHQ� %HVFKlIWLJWHQ HKHU NOHLQ� .QDSS GLH +lOIWH GHU 8QWHUQHKPHQ ZDUHQ

6RORVHOEVWlQGLJH ������� ���� GHU %HIUDJWHQ JDE DQ� HLQ Ä'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ³ ]X VHLQ�

ZlKUHQG ���� DQJDEHQ� HLQ VRJHQDQQWHV ÄIRUVWOLFKHV /RKQXQWHUQHKPHQ³ ]X VHLQ XQG � � JHK|UWHQ ]X

HLQHP )RUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKOXVV� *HPHLQW VLQG GDPLW WHFKQLVFK�RSHUDWLYH 'LHQVWOHLVWHU�

'LHVH $QJDEHQ VWHKHQ MHGRFK LP :LGHUVSUXFK ]XU =HUWLIL]LHUXQJ� ���� GHU %HIUDJWHQ JDE DQ� PLW 5$/

RGHU HLQHU lKQOLFKHQ =HUWLIL]LHUXQJ ]HUWLIL]LHUW ]X VHLQ� 'LHVH =HUWLIL]LHUXQJ GHXWHW DXI HLQH 7lWLJNHLW LP

��
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WHFKQLVFK�RSHUDWLYHQ %HUHLFK KLQ� 'DJHJHQ JDEHQ ���� DQ� EHVWHOOWH XQG YHUHLGLJWH 6DFKYHUVWlQGLJH

]X VHLQ� ���� JDEHQ DQ� QLFKW ]HUWLIL]LHUW ]X VHLQ�

,Q $EELOGXQJ � VLQG GLH DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ QDFK =HUWLIL]LHUXQJ DXIJHI�KUW� 'DEHL ]HLJW VLFK

HLQH bKQOLFKNHLW GHU $QJHERWH EHL EHVWHOOWHQ XQG YHUHLGLJWHQ XQG QLFKW ]HUWLIL]LHUWHQ 8QWHUQHKPHQ� 'DV

GHXWHW DXI ÄWKHRUHWLVFK� JHSUlJWH 7lWLJNHLWHQ KLQ� 'HXWOLFK ZLUG GLHV ]XP HLQHQ GXUFK GLH %HUHLFKH

Ä:DOGDUEHLWHQ³ XQG Ä+RO]KDQGHO³ HLQHUVHLWV XQG Ä)RUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG 3ODQXQJ³ XQG

Ä:DOGEHZHUWXQJ XQG :HUWHUPLWWOXQJ³ DQGHUHUVHLWV� (V ZLUG MHGRFK HEHQVR GHXWOLFK� GDVV HV HLQLJH

'LHQVWOHLVWHU JLEW� GLH EHLGH %HUHLFKH� GLH GHU WHFKQLVFK�RSHUDWLYHQ XQG GHU ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFKHQ

7lWLJNHLWHQ� DEGHFNHQ�

$EELOGXQJ �� $QJHERWHQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ QDFK =HUWLIL]LHUXQJ� �)RUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG 3ODQXQJ� %DXPVFKDX
XQG �NRQWUROOHQ� gNRORJLVFKH XQG QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH .DUWLHUXQJ XQG 3ODQXQJ� )RUVWOLFKH %HWULHEVOHLWXQJ�

)RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ XQG 5HYLHUGLHQVW� %HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HUQ� :DOGDUEHLWHQ�

+RO]KDQGHO� :DOGEHZHUWXQJ XQG :HUWHUPLWWOXQJ� 'LJLWDOH .DUWRJUDSKLH XQG *,6� )RUVFKXQJ� 6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ�

hEHU DOOH %HIUDJWHQ KLQZHJ ZLUG GLH Ä%HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ³ PLW ���� DP

KlXILJVWHQ DQJHERWHQ� Ä6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ³ DP VHOWHQVWHQ� 'LH 9HUWHLOXQJ ZLUG LQ $EELOGXQJ ��

JUDILVFK GDUJHVWHOOW�

��
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$EELOGXQJ �� $QJDEHQ ]X DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ DOOHU %HIUDJWHQ

'LH GXUFKVFKQLWWOLFKH *U|�H GHU GXUFK GLH 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ EHWUHXWHQ %HWULHEH VWHOOW VLFK

QDFK $QJDEHQ GHU %HIUDJWHQ UHFKW GLYHUV GDU� 6R JDEHQ MHZHLOV NQDSS ���� DQ� %HWULHEH PLW GHU

*U|�H Ä��±����KD³� Ä���±�����KD³ XQG Ä����±�����KD³ ]X EHWUHXHQ� (EHQIDOOV ���� JDEHQ DQ� I�U

%HWULHEH PLW Ä����±������KD³ RGHU ÄPHKU�DOV������KD³ WlWLJ ]X ZHUGHQ� 'LH UHVWOLFKHQ %HIUDJWHQ

PDFKWHQ NHLQH $QJDEHQ�

'HU 7lWLJNHLWVUDGLXV� GHQ GLH %HIUDJWHQ I�U LKUH 8QWHUQHKPXQJ DQJDEHQ� ODJ PLW ���� �EHUZLHJHQG LQ

GHU *U|�HQRUGQXQJ Ä��±�����NP³� ���� JDEHQ HLQHQ 5DGLXV YRQ ����±�����NP DQ� /HGLJOLFK ����

ZHUGHQ LQ HLQHP 5DGLXV YRQ PHKU DOV ����NP RGHU EXQGHVZHLW WlWLJ�

'LH 8QWHUQHKPHQ JDEHQ DQ� GDVV $XIWUlJH YRU DOOHP YRQ 6HLWHQ GHV :DOGEHVLW]HV DXVJHKHQ� 6R

JDEHQ ���� GHU %HIUDJWHQ DQ� GDVV GHU :DOGEHVLW] DXI VLH ]XNRPPH� /HGLJOLFK MHZHLOV ��� JDEHQ DQ�

GDVV HQWZHGHU VLH DXI SRWHQWLHOOH .XQGHQ ]XJLQJHQ RGHU EHLGHV YRUNlPH�

'DEHL ZLUG LQ GHU 9HUPDUNWXQJ GHU 8QWHUQHKPHQ YRU DOOHP DXI NODVVLVFKH 0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD

]ZLVFKHQ GHQ .XQGHQ JHVHW]W ����� ÄKlXILJ³ RGHU ÄHKHU�KlXILJ³�� ���� ZHUGHQ ÄKlXILJ³ RGHU

ÄHKHU�KlXILJ³ YRQ DQGHUHQ 'LHQVWOHLVWHUQ� ���� YRQ /DQGHVIRUVWEHWULHEHQ� ZHLWHUHPSIRKOHQ� =ZDU

ELHWHQ ���� �EHU Ä0XOWLPHGLD³ �EVSZ� :HEVLWHV� 6RFLDO 0HGLD� LKUH 'LHQVWH DQ� HEHQVR YLHOH JDEHQ

MHGRFK DQ� GLHVH 3ODWWIRUPHQ ÄJDU QLFKW³ ]X EHQXW]HQ� 'DV LVW YRU GHP +LQWHUJUXQG GHU GULQJHQG

Q|WLJHQ 'LJLWDOLVLHUXQJ EHVRQGHUV HUVFKUHFNHQG� 'LH 0DUNHWLQJVWUDWHJLHQ GHU 8QWHUQHKPXQJHQ

ZHUGHQ LQ $EELOGXQJ �� JUDILVFK GDUJHVWHOOW�

� 8QWHU Ä/DQGHVIRUVWEHWULHEHQ³ ZHUGHQ ]XU 9HUHLQIDFKXQJ HEHQVR /DQGZLUWVFKDIWVNDPPHUQ
]XVDPPHQJHIDVVW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ �� 0DUNHWLQJVWUDWHJLHQ GHU EHIUDJWHQ 8QWHUQHKPHQ� YLHU .DWHJRULHQ YRQ �KlXILJ� ELV �JDU QLFKW�

'LH EHWULHEOLFKH 6LWXDWLRQ GHU %HIUDJWHQ VWHOOW VLFK LQ HLQHP SRVLWLYHQ /LFKW GDU� 6R JDEHQ ���� DQ� GLH

$XIWUDJVODJH VHL ÄRSWLPDO³� ���� JDEHQ DQ� VLH VHL ÄHKHU ]X KRFK³ RGHU Ä]X KRFK³� 'DJHJHQ VWDQGHQ

QXU ����� GLH GLH $XIWUDJVODJH PLW ÄHKHU ]X JHULQJ³ RGHU Ä]X JHULQJ³ EHWLWHOWHQ� (LQH ]X KRKH

$XVODVWXQJ GHV 8QWHUQHKPHQV N|QQWH LQ GHU SHUVRQHOOHQ $XVVWDWWXQJ EHJU�QGHW VHLQ� 6R JDEHQ ����

DQ� ]X ZHQLJ 3HUVRQDO ]X KDEHQ� ���� GHU %HIUDJWHQ ZDUHQ PLW GHU SHUVRQHOOHQ $XVVWDWWXQJ

]XIULHGHQ� 'LH (UWUDJVVLWXDWLRQ ZXUGH YRQ ���� PLW ÄRSWLPDO³ DQJHJHEHQ� ZREHL KLHU LPPHUKLQ ����

QDFK HLJHQHU $XVVDJH ]X ZHQLJ *HZLQQ HU]LHOHQ� 'LH $XVVWDWWXQJ PLW (LJHQ� XQG )UHPGNDSLWDO ZXUGH

]ZDU �EHUZLHJHQG SRVLWLY EHVFKLHGHQ ����� XQG ���� RSWLPDO�� MHGRFK ZXUGH GLH )UDJH KlXILJ QLFKW

EHDQWZRUWHW ����� XQG ������ ,Q $EELOGXQJ �� VLQG DOOH (UJHEQLVVH ]XU ZLUWVFKDIWOLFKHQ /DJH GHU

%HIUDJWHQ JUDILVFK DXIJHDUEHLWHW�

$EELOGXQJ ��:LUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU %HIUDJWHQ

��



$EVFKOXVVEHULFKW

*U�QGH I�U GDV =XVWDQGHNRPPHQ YRQ $XIWUlJHQ VLQG .DODPLWlWHQ ������ XQG SDVVHQGH

)|UGHUSURJUDPPH I�U GHQ :DOGEHVLW] ������� .RPPHQ $XIWUlJH QLFKW ]XVWDQGH� VR OLHJW GDV QDFK

$XVVDJH GHU %HIUDJWHQ YRU DOOHP DQ GHP SUHLVOLFKHQ 8QWHUELHWHQ VHLWHQV DQGHUHU 'LHQVWOHLVWHU ������

RGHU DQ EHWULHEOLFKHQ *U�QGHQ ������ ZLH .UDQNKHLW� 3HUVRQDOPDQJHO RGHU lKQOLFKHP�

(UVWHUHV ZLUG MHGRFK QLFKW JUXQGVlW]OLFK DOV DX�HURUGHQWOLFK KRKHU .RQNXUUHQ]GUXFN ZDKUJHQRPPHQ�

6R ZLUG GLH .RQNXUUHQ] ]X MHZHLOV HWZD HLQHP 'ULWWHO DOV ÄKRFK³ RGHU ÄDXVJHJOLFKHQ³ ZDKUJHQRPPHQ�

���� JDEHQ GLH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ PLW ÄQLHGULJ³ DQ� 'DEHL JDEHQ ���� DQ� GHU .RQNXUUHQ]GUXFN VHL

LP 9HUJOHLFK ]XU 9HUJDQJHQKHLW HKHU JHVXQNHQ� ���� JDE DQ� HU VHL HKHU JU|�HU JHZRUGHQ� ���� JDE

DQ� GLH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ VHL HKHU JOHLFK JHEOLHEHQ� %HIUDJWH� GLH HLQH VWDUNH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ

EHVFKULHEHQ� WHQGLHUWHQ GD]X� HLQHQ $QVWLHJ LP 9HUJOHLFK ]XU 9HUJDQJHQKHLW ZDKU]XQHKPHQ� %HIUDJWH�

GLH HKHU ZHQLJHU .RQNXUUHQ] ZDKUQDKPHQ� VWHOOWHQ HKHU HLQ $EVLQNHQ LP 9HUJOHLFK ]XU 9HUJDQJHQKHLW

IHVW� 'LHVHU =XVDPPHQKDQJ ZLUG LQ $EELOGXQJ �� JUDILVFK GDUJHVWHOOW�

$EELOGXQJ �� $QJDEHQ ]XU :DKUQHKPXQJ GHU DNWXHOOHQ .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ �XQWHQ� LQ $EKlQJLJNHLW GHU
ZDKUJHQRPPHQHQ (QWZLFNOXQJ �REHQ�� $QJDEHQ LQ �

$XIIlOOLJ LVW� GDVV YRU DOOHP %HIUDJWH� GLH Ä+RO]KDQGHO³ DOV 'LHQVWOHLVWXQJ DQELHWHQ� GLH

.RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ KlXILJHU DOV ÄKRFK³ ZDKUQHKPHQ ����� 'LIIHUHQ]�� 8PJHNHKUW� DEHU ZHQLJHU VWDUN

DXVJHSUlJW YHUKlOW HV VLFK EHL GHU 'LHQVWOHLVWXQJ ÄIRUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG 3ODQXQJ³ ����� 'LIIHUHQ]��

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ �� DQJHERWHQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ LQ $EKlQJLJNHLW GHU ZDKUJHQRPPHQHQ .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ�
$QJDEHQ LQ �� �6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ� )RUVFKXQJ� gNRORJLVFKH XQG QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH .DUWLHUXQJ XQG 3ODQXQJ�
'LJLWDOH .DUWRJUDSKLH XQG *,6� %DXPVFKDX XQG �NRQWUROOHQ� )RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ� 5HYLHUGLHQVW� +RO]KDQGHO�
)RUVWOLFKH %HWULHEVOHLWXQJ� :DOGDUEHLWHQ� )RUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG 3ODQXQJ� :DOGEHZHUWXQJ XQG :HUWHUPLWWOXQJ
%HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HUQ�

,Q $QODJH �� VLQG IUHLH .RPPHQWDUH GHU %HIUDJWHQ ]XU .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ LP IRUVWOLFKHQ

'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRU HLQVHKEDU� 'DEHL LVW ]X EHDFKWHQ� GDVV HV NHLQH 3UlIHUHQ]HQ ]XU

.RPPHQWLHUXQJ JDE� 9RQ LQVJHVDPW �� .RPPHQWDUHQ ZXUGH MHZHLOV XQJHIlKU HLQ 'ULWWHO YRQ

3HUVRQHQ JHWlWLJW� GLH GHQ .RQNXUUHQ]GUXFN DOV KRFK� DXVJHJOLFKHQ RGHU QLHGULJ ZDKUQHKPHQ�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ

'DV 3URMHNW NRQQWH YHUVFKLHGHQH $VSHNWH GHU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LP )RUVWVHNWRU VRZLH GLH

+HUDXVIRUGHUXQJHQ XQG &KDQFHQ I�U GLH =XNXQIW EHOHXFKWHQ� 'LH (UJHEQLVVH GHXWHQ GDUDXI KLQ� GDVV

0XOWLPHGLD�.DQlOH YRQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ DXIJUXQG EHJUHQ]WHU 5HVVRXUFHQ RIW QLFKW DXVUHLFKHQG

JHQXW]W ZHUGHQ� REZRKO :DOGEHVLW]HQGH JUXQGVlW]OLFK GDUDQ LQWHUHVVLHUW VLQG� (EHQVR ZLUG

IHVWJHVWHOOW� GDVV KHUN|PPOLFKH (LQULFKWXQJHQ ZLH ,QIRUPDWLRQV]HQWUHQ XQG 6FKDXNlVWHQ QLFKW PHKU

]HLWJHPl� VLQG XQG GLJLWDOH $OWHUQDWLYHQ HUZRJHQ ZHUGHQ VROOWHQ� hEHUUHJLRQDOH 3ULQWPDWHULDOLHQ

ZHUGHQ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ DOV ZHQLJHU DWWUDNWLY ZDKUJHQRPPHQ� ZlKUHQG ORNDOH =HLWXQJHQ DOV

HUIROJYHUVSUHFKHQG DQJHVHKHQ ZHUGHQ� XP GHQ ORNDOHQ :DOGEHVLW]HQGHQ ]X HUUHLFKHQ� =XGHP ZLUG

EHWRQW� GDVV 0XOWLSOLNDWRUHQ XQG VR]LDOH 0HGLHQ HLQH ZLFKWLJH 5ROOH EHL GHU 9HUEUHLWXQJ YRQ

,QIRUPDWLRQHQ VSLHOHQ�

'LHQVWOHLVWHU VHW]HQ YHUVWlUNW DXI 0XQG�]X�0XQGSURSDJDQGD XQG YHUQDFKOlVVLJHQ 0XOWLPHGLD� GD VLH

LKUH $XIWUDJVODJH �EHUZLHJHQG DOV RSWLPDO DQVHKHQ� 3HUV|QOLFKH 3UlIHUHQ]HQ XQG 9HUWUDXHQ VLQG

HQWVFKHLGHQG I�U GLH .XQGHQELQGXQJ� 'DEHL GDUI GLH %HGHXWXQJ YRQ 6FKXOXQJHQ XQG GLJLWDOHQ

/|VXQJHQ QLFKW XQWHUVFKlW]W ZHUGHQ� ,QZLHZHLW HLQH 1RWZHQGLJNHLW EHVWHKW� HLQH 7UHQQXQJ ]ZLVFKHQ

KRKHLWOLFKHQ XQG HQWJHOWOLFKHQ 7lWLJNHLWHQ NODUHU ]X GHILQLHUHQ� VROOWH LQ GHQ )RNXV GHV SROLWLVFKHQ

'LVNXUVHV JHU�FNW ZHUGHQ�

'LH (LQELQGXQJ XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HQGHU LQ )|UGHUSURJUDPPH ZLUG DOV +HUDXVIRUGHUXQJ

EHWUDFKWHW� 'DEHL ZLUG HPSIRKOHQ� YHUVWlUNW DXI 2QOLQH�0HGLHQ XQG JH]LHOWH� ORNDOH 9HUDQVWDOWXQJHQ ]X

VHW]HQ� 'LH (QWZLFNOXQJ YRQ *HVFKlIWVPRGHOOHQ ]XU 8QWHUVW�W]XQJ GHU 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ YRQ

)RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ ZLUG YRUJHVFKODJHQ�

6FKOLH�OLFK ZLUG EHWRQW� GDVV GLH 'LJLWDOLVLHUXQJ XQG 9HUHLQIDFKXQJ YRQ )|UGHUDQWUlJHQ DOV

QRWZHQGLJH 6FKULWWH DQJHVHKHQ ZHUGHQ� XP GLH )|UGHULQVWUXPHQWH ]X YHUEHVVHUQ XQG GLH $UEHLW LP

)RUVWVHNWRU HIIL]LHQWHU ]X JHVWDOWHQ�

'LH HLQJDQJV DXIJHI�KUWHQ )RUVFKXQJVIUDJHQ N|QQHQ ZLH IROJW EHDQWZRUWHW ZHUGHQ�

�� :HOFKHV $QJHERW DQ IRUVWOLFKHU %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ YRQ SULYDWHQ
,QVWLWXWLRQHQ �(LQ]HOSHUVRQHQ� 9HUElQGH� 6DFKYHUVWlQGLJH�
%HUDWXQJVXQWHUQHKPHQ X�D�� JLEW HV DNWXHOO I�U GHQ 3ULYDWZDOG EXQGHVZHLW"

'LH $QJHERWH XQWHUVFKHLGHQ VLFK MH QDFK (UKHEXQJVPHWKRGH� :lKUHQG GHU 6FKZHUSXQNW GHU

DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ LQ GHU 2QOLQHUHFKHUFKH LP %HUHLFK �)RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ�

5HYLHUGLHQVW� ��� �� OLHJW� ]HLFKQHW VLFK EHL GHU P�QGOLFKHQ� WHOHIRQLVFKHQ %HIUDJXQJ HLQ GXUFKDXV

GLIIHUHQ]LHUWHUHV %LOG� +LHU ZLUG DQJHJHEHQ� GDVV DOOH DEJHIUDJWHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQWHU GHQ

'LHQVWOHLVWHUQ DQJHERWHQ ZHUGHQ� �6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ� ��� �� XQG �)RUVFKXQJ� ��� �� ELOGHQ GDEHL

GLH 6FKOXVVOLFKWHU� �%HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ� ��� �� ZLUG YRQ GHQ PHLVWHQ

'LHQVWOHLVWHUQ DQJHERWHQ� $EELOGXQJ �� �QDFKIROJHQGH 6HLWH� ]HLJW GLH +lXILJNHLWVYHUWHLOXQJ GHU

DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ �� $QJHERWHQH 'LHQVWOHLVWXQJ XQG GHUHQ +lXILJNHLW�

,QZLHZHLW XQWHUVFKHLGHQ VLFK GLHVH $QJHERWH" *LEW HV HLQ VWDQGDUGLVLHUWHV $QJHERW"

(LQ GLUHNWHU 6WDQGDUG LP $QJHERW YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ NRQQWH QLFKW HUPLWWHOW ZHUGHQ� MHGRFK EHVWHKW

VFKHLQEDU HLQ =XVDPPHQKDQJ ]ZLVFKHQ GHU $UW GHU =HUWLIL]LHUXQJ XQG GHQ DQJHERWHQHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ� 'LHVH ZHUGHQ LQ $EELOGXQJ �� �QDFKIROJHQGH 6HLWH� GDUJHVWHOOW� 'LHV XQWHUVW�W]W GLH

7KHVH GHU GUHL YHUVFKLHGHQHQ 'LHQVWOHLVWHUNDWHJRULHQ�

� 7HFKQLVFK�RSHUDWLYH 'LHQVWOHLVWHU VLQG KlXILJ 5$/ RGHU YHUJOHLFKEDU ]HUWLIL]LHUW XQG ELHWHQ

IROJOLFK YHUVWlUNW :DOGDUEHLWHQ XQG +RO]KDQGHO DQ� :HQLJHU KlXILJ� DEHU GHQQRFK DQJHERWHQ�

ZHUGHQ HEHQVR GLH Ä%HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ³ VRZLH GHU %HUHLFK GHU

Ä%DXPVFKDX XQG �NRQWUROOHQ³�

� ,QJHQLHXU�WKHRUHWLVFKH 'LHQVWOHLVWHU ]HLFKQHQ VLFK GXUFK LKUH 7lWLJNHLW LQ GHQ %HUHLFKHQ

Ä)RUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG 3ODQXQJ³ XQG Ä:DOGEHZHUWXQJ XQG :HUWHUPLWWOXQJ³ DXV� 'LHVH EHLGHQ

'LHQVWOHLVWXQJVEHUHLFKH VLQG GLH +DXSWPHUNPDOH GLHVHU 'LHQVWOHLVWHUJUXSSH� (LQLJH VLQG

|IIHQWOLFK EHVWHOOW XQG YHUHLGLJW� VLH N|QQHQ MHGRFK DXFK QLFKW ]HUWLIL]LHUW VHLQ� 'D VLH ZHQLJHU

KlXILJ :DOGDUEHLWHQ DQELHWHQ� EHQ|WLJHQ VLH NHLQH 5$/ RGHU YHUJOHLFKEDUH =HUWLIL]LHUXQJ�

� 0LVFKGLHQVWOHLVWHU N|QQHQ NHLQHQ GHU EHLGHQ YRUKHULJHQ *UXSSHQ HLQGHXWLJ ]XJHRUGQHW

ZHUGHQ� ,KU $QWHLO ZLUG DOV VWHWLJ VWHLJHQG HLQJHVFKlW]W�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ �� $QJHERWHQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ GHU %HIUDJWHQ QDFK $UW GHU =HUWLIL]LHUXQJ GLHVHU JHFOXVWHUW�

:LH VLQG GLH SULYDWHQ 0DUNWWHLOQHKPHU RUJDQLVLHUW E]Z� ZLH HQWVWHKW GHU
*HVFKlIWVNRQWDNW ]ZLVFKHQ NOHLQHQ :DOGEHVLW] XQG %HUDWXQJVDQJHERW"

,Q GHU %HIUDJXQJ GHU EHUDWHQG WlWLJHQ 'LHQVWOHLVWHU JDEHQ �� � DQ� GDVV :DOGEHVLW]HQGH DXI VLH

]XNlPHQ� XP 'LHQVWOHLVWXQJHQ LQ $QVSUXFK ]X QHKPHQ� $XFK GLH (UJHEQLVVH GHU TXDOLWDWLYHQ

(UKHEXQJHQ LP =XJH GHV ]ZHLWHQ $UEHLWVSDNHWHV XQWHUVW�W]HQ GDV�

'DEHL ]HLJW VLFK LP 9HUJOHLFK GHU $EIUDJHQ YRQ EHUDWHQG WlWLJHQ 3HUVRQHQ XQG :DOGEHVLW]HQGHQ ]X

GHQ .RPPXQLNDWLRQVNDQlOHQ HLQH 'LVNUHSDQ] EHL Ä3ULQWPDWHULDOLHQ³ XQG Ä9HUDQVWDOWXQJHQ³� :lKUHQG

OHW]WHUHV ZHQLJ YRQ $QELHWHUQ JHQXW]W ZLUG� GD GHU SHUVRQHOOH $XIZDQG �]�%� DXI 0HVVHQ� VHKU KRFK LVW

XQG GLH 8QWHUQHKPHQ HKHU NOHLQ VLQG� VFKHLQW GLH 0|JOLFKNHLW ]XU 1XW]XQJ YRU DOOHP ORNDOHU

3ULQWPHGLHQ HLQH YHUVWULFKHQH &KDQFH� 'LHV NDQQ GHU JUXQGVlW]OLFK JXWHQ DNWXHOOHQ $XIWUDJVODJH

]XJHVSURFKHQ ZHUGHQ� 9RQ EHLGHQ $NWHXUHQ JOHLFK ZLFKWLJ EHZHUWHW ZXUGH GLH SHUV|QOLFKH

:HLWHUHPSIHKOXQJ� +LHU VSLHOW GLH 0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD YRQ :DOGEHVLW] ]X :DOGEHVLW] GLH

JU|�WH 5ROOH� GLFKW JHIROJW YRQ DQGHUHQ 'LHQVWOHLVWHUQ XQG GHQ VWDDWOLFKHQ ,QVWLWXWLRQHQ� $EELOGXQJ ��

�QDFKIROJHQGH 6HLWH� VWHOOW GLH EHLGHQ (UKHEXQJHQ LQ JUXSSLHUWHQ� JHVWDSHOWHQ 6lXOHQ JHJHQ�EHU�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$EELOGXQJ �� 9HUJOHLFK GHU .RPPXQLNDWLRQVVWUDWHJLHQ �$QELHWHU� XQG :DKUQHKPXQJ GLHVHU �1DFKIUDJHU� DXI
*UXQGODJH GHU (UKHEXQJHQ LP YLHUWHQ $UEHLWVSDNHW�

:HUGHQ DXFK ZHLWHUI�KUHQGH %HUDWXQJHQ DQJHERWHQ �X�D� QDWXUVFKXW]IDFKOLFK�
ZLOGELRORJLVFK RGHU MDJGOLFK�"

,Q GHU %HIUDJXQJ JDEHQ QXU ZHQLJH 'LHQVWOHLVWHU ZHLWHUI�KUHQGH %HUDWXQJHQ DQ� 6FKODJZRUWH� GLH
YHUHLQ]HOW JHQDQQW ZXUGHQ� ZDUHQ�

Ɣ -DJGPDQDJHPHQW �LQNO� 9HUELVVJXWDFKWHQ� X�l��
Ɣ :LQGNUDIW
Ɣ &2䈻�+DQGHO� 6HQNHQOHLVWXQJ� 9RUUDWVJXWDFKWHQ
Ɣ 'LJLWDOLVLHUXQJ

'DEHL VSLHOHQ GLH JHQDQQWHQ /HLVWXQJHQ QDFK $QVLFKW GHU 'LHQVWOHLVWHU ]XN�QIWLJ HLQH HUK|KWH 5ROOH�

�

�� ,QZLHZHLW ZLUG GHU 0DUNW I�U IRUVWOLFKH %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH
GXUFK GLH 0DUNWWHLOQHKPHQGHQ ZHFKVHOVHLWLJ EHHLQIOXVVW"

6HLWHQV GHU %HUDWHU ]HLFKQHW VLFK NHLQ HLQKHLWOLFKHV %LOG DE� -HZHLOV XQJHIlKU HLQ 'ULWWHO GHU %HIUDJWHQ

EHVFKUHLEHQ GLH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ DP 0DUNW DOV �KRFK� RGHU �DXVJHJOLFKHQ�� (WZD HLQ 9LHUWHO JLEW

HLQH QLHGULJH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ DQ� GLH UHVWOLFKHQ %HIUDJWHQ PDFKWHQ NHLQH $QJDEHQ� 'LHV LVW LP

.RQWH[W GHU JXWHQ $XIWUDJVODJH ]X VHKHQ� hEHU �� � GHU %HWULHEH JDE HLQH RSWLPDOH $XVODVWXQJ DQ

�(UPLWWHOW �EHU GLH $XIWUDJVODJH� SHUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ� OLTXLGH XQG )UHPGPLWWHO XQG (UWUDJVVLWXDWLRQ��

'DEHL ZXUGH GLH SHUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ DOV HKHU ]X JHULQJ �a �� �� EHVFKULHEHQ� GLH $XIWUDJVODJH DOV

HKHU ]X KRFK ��� ���

��



$EVFKOXVVEHULFKW

,P .RQWH[W GD]X JDEHQ OHGLJOLFK JXW �� � GHU EHIUDJWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ DQ� GLH 'LHQVWOHLVWXQJHQ

HLQHV SULYDWHQ $QELHWHUV LQ $QVSUXFK ]X QHKPHQ� .QDSS �� � JDEHQ DQ� GXUFK HLQHQ VWDDWOLFKHQ�

.DPPHU� RGHU .|USHUVFKDIWVI|UVWHU EHWUHXW ]X ZHUGHQ� .QDSS �� � GHU %HIUDJWHQ JDEHQ DQ� NHLQH

%HWUHXXQJ ZDKU]XQHKPHQ�

'HU 0DUNW LVW GDPLW ± YRU DOOHP LP %HUHLFK GHV )RUVWOLFKHQ %HWULHEVYROO]XJV XQG 5HYLHUGLHQVWHV ± QDFK

ZLH YRU VWDUN VWDDWOLFK JHSUlJW� 'LH .RQNXUUHQ] ZLUG LQ GLHVHP %HUHLFK MHGRFK QLFKW DOV

�EHUGXUFKVFKQLWWOLFK JUR� ZDKUJHQRPPHQ� ZDV GXUFK $EELOGXQJ �� YHUGHXWOLFKW ZLUG� %HUDWHU� GLH

GLHVH 'LHQVWOHLVWXQJ DQELHWHQ� VHKHQ GLH .RQNXUUHQ] IDVW ]X JOHLFKHQ 7HLOHQ DOV KRFK RGHU QLHGULJ DQ�

$EELOGXQJ ��:DKUQHKPXQJ GHU .RQNXUUHQ] �EHU YHUVFKLHGHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG 'LIIHUHQ] GDUDXV�

�� :HOFKH 5ROOH VSLHOHQ GLH :HWWEHZHUEVEHGLQJXQJHQ ]ZLVFKHQ SULYDWHQ XQG
VWDDWOLFKHQ $QELHWHUQ XQG ZLH P�VVHQ VLH JHVWDOWHW ZHUGHQ� XP GHQ 0DUNW ]X
HQWZLFNHOQ"

,P 9HUODXI GHV 3URMHNWHV ZXUGH LQ YLHOHQ LQIRUPHOOHQ XQG GDKHU QLFKW DXVZHUWEDUHQ *HVSUlFKHQ DXI

GHQ :HWWEHZHUEVYRUWHLO GHV 6WDDWHV YHUZLHVHQ� ZDV IRUVWOLFKHV 3HUVRQDO DQJHKW� 'DEHL ZXUGH VWHWV

GDV $UJXPHQW DQJHI�KUW� GLH 9HUEHDPWXQJ VHL HLQ 9RUWHLO XQG Z�UGH LQ J�QVWLJHUHQ $QJHERWH

UHVXOWLHUHQ� PLW GHQHQ HLQ SULYDWHU 'LHQVWOHLVWHU QLFKW NRQNXUULHUHQ N|QQH�

��
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$XV 6LFKW GHV 3URMHNWWHDPV VWHOOW VLFK GHU .RQIOLNW IROJHQGHUPD�HQ GDU� 'HU 6WDDW QLPPW HLQH

'RSSHOUROOH HLQ� LQGHP HU 'LHQVWOHLVWHU XQG +RKHLW LQ �MH QDFK %XQGHVODQG� HLQHU ,QVWLWXWLRQ YHUHLQW�

'DEHL HQWVWHKW JHJHEHQHQIDOOV HLQ :HWWEHZHUEVYRUWHLO ]XJXQVWHQ GHV 6WDDWHV� 'LH *U�QGH KLHUI�U VLQG

HEHQIDOOV MH QDFK %XQGHVODQG XQWHUVFKLHGOLFK� *UXQGVlW]OLFK VFKHLQW HLQ EHVWHKHQGHV

'LHQVWOHLVWHU�.XQGHQ�9HUKlOWQLV ]ZLVFKHQ 6WDDW XQG :DOGEHVLW] QXU VHOWHQ �]�%� GXUFK

9HUWUDXHQVEUXFK� 8Q]XIULHGHQKHLW� R�b�� DE]XEUHFKHQ� *OHLFK]HLWLJ VFKHLQW GLH DNWXHOOH /DJH DXI GHP

'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW VR JXW ]X VHLQ� GDVV GLHVHV 8QJOHLFKJHZLFKW QLFKW *UXQG DXI VFKlGOLFK ]X VHLQ

VFKHLQW� 3URILWHXU LVW LQ MHGHP )DOO GHU :DOGEHVLW]�

'LHV I�KUW ]XU )UDJH� RE HLQH 8QWHUELQGXQJ GHU VWDDWOLFKHQ 7HLOKDEH DP 0DUNW QLFKW VFKlGOLFK I�U GLH

%HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVVLWXDWLRQ LP :DOG ZlUH� )|UGHUXQJHQ� GLH JOHLFKHUPD�HQ SULYDWH ZLH

VWDDWOLFKH $NWHXUH EHJ�QVWLJHQ� VFKHLQHQ GDI�U HLQH /|VXQJVVWUDWHJLH ]X VHLQ� 'DEHL VLQG VRZRKO GLH

3URJUDPPH LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ DOV DXFK LQ %UDQGHQEXUJ DOV SRVLWLY ]X EHZHUWHQ�

�� :LH VFKlW]HQ GLH 0DUNWWHLOQHKPHU GLH ]XN�QIWLJH (QWZLFNOXQJ GHV 0DUNWHV HLQ
�0DUNWWUHQGV�"

$XI 6HLWHQ GHU %HUDWHU ]HLJW VLFK HLQH JHZLVVH 8QVLFKHUKHLW� ZDV GLH 5HOHYDQ] ]XN�QIWLJHU

'LHQVWOHLVWXQJHQ DQJHKW� 'LHV lX�HUW VLFK DP KRKHQ $QWHLO GHU $QWZRUWHQ PLW �NHLQHU $QJDEH� �N�$���

ZHOFKH GXUFKVFKQLWWOLFK EHL HWZD �� � ODJ� %HUDWHU� VRIHUQ VLH HLQH $XVVDJH JHWURIIHQ KDEHQ� VHKHQ

YRU DOOHP GLH Ä|NRORJLVFKH XQG QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH .DUWLHUXQJ XQG 3ODQXQJ³ LQ =XNXQIW DOV VWDUN

QDFKJHIUDJW DQ� ZlKUHQG :DOGEHVLW]HQGH GHQ 6FKZHUSXQNW LQ GHQ NODVVLVFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVIHOGHUQ

Ä:DOGDUEHLWHQ³ XQG Ä+RO]KDQGHO³ VHKHQ� $EELOGXQJ �� VWHOOW GLH EHLGHQ :DKUQHKPXQJHQ JHJHQ�EHU�

ZREHL GLH 6lXOHQ GLH 6LFKW GHU %HUDWHU XQG GLH /LQLH GLH 6LFKW GHU :DOGEHVLW]HQGHQ GDUVWHOOW�

$EELOGXQJ �� =XN�QIWLJH 0DUNWHQWZLFNOXQJ� (LQVFKlW]XQJ YRQ %HUDWHUQ �$QJHERW� XQG :DOGEHVLW]HQGHQ
�1DFKIUDJH�� $ )RUVWOLFKH ,QYHQWXU XQG 3ODQXQJ� % %DXPVFKDX XQG �NRQWUROOHQ� & gNRORJLVFKH XQG
QDWXUVFKXW]�IDFKOLFKH .DUWLHUXQJ XQG 3ODQXQJ� ' )RUVWOLFKH %HWULHEVOHLWXQJ� ( )RUVWOLFKHU %HWULHEVYROO]XJ�
5HYLHUGLHQVW� )  %HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ� * :DOGDUEHLWHQ� + +RO]KDQGHO� , 
:DOGEHZHUWXQJ XQG :HUW�HUPLWWOXQJ� - 'LJLWDOH .DUWRJUDSKLH XQG *,6� . )RUVFKXQJ� / 6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ

��
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�� :DV VLQG Ä*HOHJHQKHLWVIHQVWHU³� LQ GHQHQ GHU NOHLQH :DOGEHVLW] EHVRQGHUV
HPSIlQJOLFK I�U HLQH �(UVW�� %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LVW" (V ZLUG YHUPXWHW� GDVV
KLHUI�U QLFKW QXU GHU SHUV|QOLFKH .RQWDNW� VRQGHUQ DXFK GDV SDVVHQGH� JXW
NRPPXQL]LHUWH $QJHERW ZLFKWLJ VLQG�

'HU DP KlXILJVWHQ JHQDQQWH $NWLYLHUXQJVJUXQG YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ VLQG .DODPLWlWHQ� GLFKW JHIROJW

YRP 6FKODJZRUW �)|UGHUXQJ�� 'LHV ZLUG YRQ 6HLWHQ GHU %HUDWHU XQWHUPDXHUW� GLH HEHQIDOOV .DODPLWlWHQ

DOV KlXILJVWHQ *UXQG DQJHEHQ� )|UGHUXQJ ZLUG EHL LKQHQ MHGRFK QXU KDOE VR RIW JHQDQQW� 'LH

(UJHEQLVVH VLQG LQ $EELOGXQJ �� GDUJHVWHOOW�

$EELOGXQJ �� $NWLYLHUXQJVJU�QGH I�U HLQH �(UVW��%HUDWXQJ GHV :DOGEHVLW]HV�

�� :HOFKH /HLVWXQJHQ YHUODQJW GHU NOHLQH :DOGEHVLW]HU YRP
'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW"

,Q TXDOLWDWLYHQ *UXSSHQGLVNXVVLRQHQ ZXUGHQ KlXILJ 6FKODJZRUWH ]X .RPSHWHQ]HQ GHU %HUDWHU

JHQDQQW� *HZ�QVFKWH (LJHQVFKDIWHQ VLQG�

Ɣ 6FKQHOO� XQE�URNUDWLVFK� NRPSHWHQW

Ɣ 3UHLV�/HLVWXQJV�9HUKlOWQLV

Ɣ 8PIDVVHQGH %HUDWXQJ

Ɣ ([SHULPHQWHOOH

'DEHL VWHKHQ 7KHPHQ ZLH �,QQRYDWLYH .RQ]HSWH� GHU EHUDWHQG WlWLJHQ 'LHQVWOHLVWHU LQ HLQHP

�6FKHLQ��:LGHUVSUXFK ]XP GRPLQDQWHQ 7KHPD �:DOGXPEDX� E]Z� �.OLPDDQSDVVXQJ GHU :lOGHU�� 'HU

NOHLQH :DOGEHVLW] I�KOW VLFK DOOHLQJHODVVHQ� )|UGHUXQJHQ VLQG ]X NRPSOH[ DXIJHEDXW XQG VFKHLQHQ

HKHU I�U SURIHVVLRQDOLVLHUWH :DOGEHVLW]HQGH HQWZRUIHQ ]X VHLQ� /HW]WHUHV VFKHLQW HLQH LQWHUHVVDQWH

)UDJHVWHOOXQJ I�U ZHLWHUH )RUVFKXQJ ]X VHLQ�

'LH 'LJLWDOLVLHUXQJ YRQ 3UR]HVVHQ� VRZRKO DXI $QELHWHUVHLWH DOV DXFK LQ GHQ �EHUJHRUGQHWHQ

%HK|UGHQ� LVW HLQ ZLHGHUNHKUHQGHV 7KHPD� 'DEHL JDE ZHQLJHU DOV GLH +lOIWH GHU EHIUDJWHQ %HUDWHU DQ�

��
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PXOWLPHGLDO DXI]XWUHWHQ� ZlKUHQG NQDSS �� � GHU :DOGEHVLW]HQGHQ GLHVH )RUP GHU .RPPXQLNDWLRQ

DOV DWWUDNWLY DQJDEHQ�

1RFK GHXWOLFKHU ZLUG GLHVH 0LVVNRPPXQLNDWLRQ LQ GHU .DWHJRULH �9HUDQVWDOWXQJHQ�� �� � GHU

:DOGEHVLW]HQGHQ JDE GLHVH )RUP DOV DWWUDNWLY DQ� ZlKUHQG OHGLJOLFK �� � GHU %HUDWHU 9HUDQVWDOWXQJHQ

�KlXILJ RGHU HKHU KlXILJ� DQERWHQ� 'LHV NDQQ GXUFK GLH JXWH $XIWUDJVODJH XQG GLH HKHU NOHLQHUHQ

%HWULHEH HUNOlUW ZHUGHQ� �� � GHU EHIUDJWHQ %HWULHEH KDWWHQ ZHQLJHU DOV �� $QJHVWHOOWH� �� � ZDUHQ

6RORVHOEVWVWlQGLJH�

:DV VLQG ZHVHQWOLFKH (LQIOXVVIDNWRUHQ I�U GHQ NOHLQHQ :DOGEHVLW] ]XU
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ"

0RWLYDWLRQHQ OLHJHQ� ZLH LQ $EELOGXQJ �� GDUJHVWHOOW� NODVVLVFK LP %HUHLFK GHV :DOGXPEDXV� DEHU DXFK

LP ,QWHUHVVH DP HLJHQHQ :DOGEHVLW] XQG GHU +RO]QXW]XQJ�

$EELOGXQJ �� 0RWLYDWRUHQ ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ�

�

�� :LH N|QQHQ QHXH :DOGEHVLW]HU� GLH ELVKHU QLFKW LQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ
RUJDQLVLHUW VLQG RGHU VLFK EHUHLWV EHUDWHQ ODVVHQ� DQJHVSURFKHQ ZHUGHQ"

(LQH PXOWLPHGLDOH $QVSUDFKH YRQ �QHXHQ� :DOGEHVLW]HQGHQ� YRU DOOHP �EHU GLH QHXHQ 0HGLHQ� VFKHLQW

YLHOYHUVSUHFKHQG� 'DEHL ZLUG MHGRFK GLH +HUDXVIRUGHUXQJ VLFKWEDU� YRQ ZHP XQG ZDUXP GLHVH

3HUVRQHQJUXSSH DQJHVSURFKHQ ZHUGHQ VROOWH�

6R ]HLJW VLFK LQ GHU %HIUDJXQJ GHU IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ� GDVV GLH 0DUNWODJH DOV

UHFKW JXW ZDKUJHQRPPHQ ZLUG� (V EHGDUI ZHQLJ (LJHQLQLWLDWLYH� DQ SRWHQWLHOOH .XQGHQ ]X JHODQJHQ�

'LH HUIROJUHLFKVWH )RUP GHV 0DUNHWLQJV ZLUG DXI EHLGHQ 6HLWHQ� $QJHERW XQG 1DFKIUDJH� LQ )RUP GHU

0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD ]ZLVFKHQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZDKUJHQRPPHQ� 'LHVH JHKHQ GDQQ ± EHL

%HGDUI ± DXI GLH EHUDWHQG 7lWLJHQ ]X� $XIJUXQG GHU JXWHQ $XIWUDJVODJH XQG GHV OLPLWLHUWHQ 3HUVRQDOV

��
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VFKHLQW HLQH $XVZHLWXQJ GHV 7lWLJNHLWVEHUHLFKHV� GDKHU HLQH DNWLYH $QVSUDFKH GHU :DOGEHVLW]HQGHQ

GXUFK GLH %HUDWHU� DXV LKUHU 6LFKW QLFKW Q|WLJ�

)RUVWZLUWVFKDIWOLFKH =XVDPPHQVFKO�VVH ZLHGHUXP VLQG KlXILJ LQ LKUHQ 9HUHLQVVWUXNWXUHQ JHEXQGHQ�

LKQHQ IHKOW HV DP SURIHVVLRQHOOHQ� QLFKW�HKUHQDPWOLFKHQ +LQWHUJUXQG� .DSD]LWlWHQ� VLFK GLH Q|WLJHQ

)lKLJNHLWHQ I�U HLQH GLJLWDOH .DPSDJQH DQ]XHLJQHQ� VFKHLQHQ QLFKW JHJHEHQ� 'DEHL VWHKW GHU

�EHUUHJLRQDOH &KDUDNWHU EVSZ� HLQHU 6RFLDO�0HGLD�.DPSDJQH QXU LP VFKHLQEDUHQ :LGHUVSUXFK ]XU

5HJLRQDOLWlW YRQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ� KDW GLH %HIUDJXQJ GHU :DOGEHVLW]HQGHQ GRFK HUJHEHQ� GDVV

HV NHLQHQ VLJQLILNDQWHQ =XVDPPHQKDQJ ]ZLVFKHQ (QWIHUQXQJ YRQ :DOG� XQG :RKQRUW XQG

=XJHK|ULJNHLW HLQHU )%* JLEW� =XGHP VWHOOW VLFK GLH )UDJH� ZDUXP =XVDPPHQVFKO�VVH I�U QHXH

0LWJOLHGHU ZHUEHQ VROOWHQ� VLQG 6LH GRFK PLW LKUHQ DNWXHOOHQ $XIJDEHQ DXVJHODVWHW� ,Q ([WUHPIlOOHQ

NDQQ GLH )UDJH DXIJH]HLJW ZHUGHQ� ZDUXP HLQ EHVRQGHUV VWDUN GXUFK .DODPLWlWHQ EHHLQWUlFKWLJWHU

:DOGEHVLW]HQGHU QLFKW DXVWUHWHQ VROOWH� XP ODXIHQGH .RVWHQ ]X VSDUHQ�

=XOHW]W EOHLEHQ GLH :DOGEHVLW]HUYHUElQGH� GLH DOV 9HUWUHWXQJ GHV :DOGEHVLW]HV LKUH /HJLWLPDWLRQ XQG

LKUHQ SROLWLVFKHQ (LQIOXVV �EHU GLH 0LWJOLHGHUDQ]DKO HUKDOWHQ� ,KU $XIWULWW LQ GHQ QHXHQ 0HGLHQ VROOWH

GDKHU SURIHVVLRQDOLVLHUW ZHUGHQ� :HOFKH $QJHERWH 6LH GHQ :DOGEHVLW]HQGHQ PDFKHQ N|QQHQ� XP DOV

DWWUDNWLY GD]XVWHKHQ� XPIDVVW GLH IROJHQGHQ %HUHLFKH� ,QIRUPDWLRQHQ ]X 9HUEDQGVVWUXNWXUHQ�

)|UGHUSURJUDPPH� NOLPDDQJHSDVVWHV :DOGPDQDJHPHQW� gNRV\VWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ RGHU

:DOGXPEDX� 3ULQ]LSLHOO VROOWHQ VLH VLFK GLJLWDO XQG DQDORJ DOV HLQH JXW DXIILQGEDUH $QODXI� RGHU

.RRUGLQLHUXQJVVWHOOH SUlVHQWLHUHQ�

�� :LH NDQQ GLH TXDOLIL]LHUWH %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LQ IRUVWOLFKHQ
=XVDPPHQVFKO�VVHQ� LQVEHVRQGHUH LQ GHQ NOHLQHQ )%*HQ� ]XNXQIWVVLFKHU
HWDEOLHUW ZHUGHQ"

'LH 6LFKHUVWHOOXQJ HLQHU ]XNXQIWVVLFKHUHQ� TXDOLIL]LHUWHQ %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ LQ NOHLQHQ

)RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ HUIRUGHUW HLQH VWUDWHJLVFKH +HUDQJHKHQVZHLVH� +LHUEHL VSLHOHQ

.RRSHUDWLRQHQ XQG 1HW]ZHUNH HLQH HQWVFKHLGHQGH 5ROOH� XP :LVVHQ XQG 5HVVRXUFHQ ]X WHLOHQ�

'HQNEDU VLQG KLHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 9HUHLQLJXQJHQ� GLH GLH 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ YRUDQWUHLEHQ� ,Q GHU

VWlUNVWHQ $XVSUlJXQJ GLHVHV 3UR]HVVHV VLQG Ä3ULYDWIRUVWlPWHU³� GLH PHKUHUH

)RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ XQWHU VLFK YHUHLQLJHQ� GHQNEDU�

=XGHP VROOWHQ 6FKXOXQJV� XQG 4XDOLIL]LHUXQJVSURJUDPPH I�U *HVFKlIWVI�KUHU HQWZLFNHOW XQG JHI|UGHUW

ZHUGHQ� 'LH 1XW]XQJ PRGHUQHU 7HFKQRORJLHQ� ZLH *,6 XQG $SSV� NDQQ GLH (IIL]LHQ] GHU %HWUHXXQJ

HUK|KHQ� $XFK DXI 6HLWHQ GHU %HUDWHU LVW KLHU QRFK 3RWHQWLDO YRUKDQGHQ�

'LH 6XFKH QDFK VWDDWOLFKHQ )|UGHUPLWWHOQ XQG DQGHUHQ )LQDQ]LHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ LVW HEHQIDOOV

ZLFKWLJ� 7UDQVSDUHQWH 9HUZDOWXQJ� HIIHNWLYH .RPPXQLNDWLRQ PLW GHQ 0LWJOLHGHUQ� UHJHOPl�LJH

(YDOXDWLRQ XQG ODQJIULVWLJH 3ODQXQJ WUDJHQ ]XU 6WlUNXQJ GLHVHU *HPHLQVFKDIWHQ EHL� 5HFKWOLFKH

5DKPHQEHGLQJXQJHQ VROOWHQ GLH %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ XQWHUVW�W]HQ� QLFKW EHKLQGHUQ� 'LHV VFKHLQW

YRU GHU DQVWHKHQGHQ 1RYHOOLHUXQJ GHV %XQGHVZDOGJHVHW]HV YRQ EHVRQGHUHU %HGHXWXQJ ]X VHLQ�

,QVJHVDPW HUIRUGHUW GLH 6LFKHUVWHOOXQJ GHU =XNXQIW HLQH NRQWLQXLHUOLFKH $QVWUHQJXQJ XQG

=XVDPPHQDUEHLW DOOHU %HWHLOLJWHQ�

��
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�� :LH NDQQ GHU SULYDWH 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW GXUFK HQWVSUHFKHQGH
)|UGHULQVWUXPHQWH LQ VHLQHU TXDOLWDWLYHQ XQG TXDQWLWDWLYHQ (QWZLFNOXQJ
JHVWlUNW ZHUGHQ"

)�U HLQH TXDOLWDWLYH (QWZLFNOXQJ SULYDWHU 'LHQVWOHLVWHU N|QQWHQ )|UGHUXQJHQ LP %HUHLFK

8QWHUQHKPHQVEHUDWXQJ XQG 2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ� 0LWDUEHLWHUJHZLQQXQJ XQG $X�HQGDUVWHOOXQJ

VRZLH (QWZLFNOXQJ GLJLWDOHU %LOGXQJVDQJHERWH I�U :DOGEHVLW]HQGH YRUWHLOKDIW VHLQ�

'LH 2SWLPLHUXQJ XQG 9HUVFKODQNXQJ YRQ *HVFKlIWVSUR]HVVHQ XQG 6WDQGDUGV LQ $QJHERWHQ Z�UGH GHU

TXDQWLWDWLYHQ (QWZLFNOXQJ GHV SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRUV �EHUGLHV KHOIHQ� 'LHV Z�UGH EHGHXWHQ�

GDVV VLFK GLH (LQ]HOXQWHUQHKPHQ VHOEVW ZHLWHUHQWZLFNHOQ� LKUH $QJHERWH QHX DXVULFKWHQ XQG EHJLQQHQ

LQ DQGHUHQ %HUHLFKHQ ]X ZDFKVHQ� ZLH ]�%� IRUWI�KUHQGH 2QOLQH�$QJHERWH� +LHUI�U ZlUH HLQH %HUDWXQJ

GHU %HUDWHQGHQ ZHJZHLVHQG�

'D GDV 'LHQVWOHLVWHU�$QJHERW DNWXHOO VHOWHQ RQOLQH NRPPXQL]LHUW ZLUG XQG GLH :DOGEHVLW]HUEHUDWXQJHQ

RIW ��� VWDWWILQGHQ� N|QQWH HV HLQ /|VXQJVZHJ VHLQ� GLH 8QWHUQHKPHQ ]XP GLJLWDOHQ :DFKVWXP ]X

EULQJHQ� $NWXHOO QXW]HQ QXU FD� �� � GHU 'LHQVWOHLVWHU HLQH :HESUlVHQ]� 'DV $QJHERW HLQHV

'LHQVWOHLVWHUV VROOWH MHGRFK VWHWV JXW NRPPXQL]LHUW ZHUGHQ� 'LHVH (QWZLFNOXQJ LVW MHGRFK YRQ DQGHUHQ

'LHQVWOHLVWHUQ ZLH ]�%� 8QWHUQHKPHQVEHUDWHU RGHU :HEGHVLJQHUQ DEKlQJLJ� 'LH $XIDUEHLWXQJ GHU

GLJLWDOHQ (UUHLFKEDUNHLW XQG .RPPXQLNDWLRQ GHU SULYDWHQ )RUVW�'LHQVWOHLVWHU N|QQWH JH]LHOW JHI|UGHUW

ZHUGHQ� VRGDVV HV GLJLWDOH %LOGXQJVDQJHERWH RGHU 6DPPHO�%HUDWXQJHQ I�U .OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HQGH

JHEHQ NDQQ� 9RU DOOHP GHU $XVWDXVFK� GLH .RRUGLQDWLRQ� 1HW]ZHUN�9HUDQVWDOWXQJHQ VROFKHU 0lUNWH�

P�VVWH RUJDQLVLHUW ZHUGHQ� VRGDVV VLFK GLHVH ,QWHUHVVHQJUXSSHQ WUHIIHQ XQG GLJLWDOH .RPSHWHQ] RGHU

DQGHUHUVHLWV )RUVWZLVVHQ DXIEDXHQ� +LHUI�U N|QQWHQ 'DFKRUJDQLVDWLRQHQ ZLH GHU %Y)) ]XVWlQGLJ VHLQ

XQG JHI|UGHUW ZHUGHQ�

'LH VLFKHU HUVFKHLQHQGH 9HUEHDPWXQJ EHLP 6WDDW NDQQ HLQHQ HUKHEOLFKHQ 1DFKWHLO I�U

3HUVRQDOJHZLQQXQJ EHL SULYDWHQ )RUVWXQWHUQHKPHQ EHGHXWHQ� +LHUI�U N|QQHQ SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU

XQWHUVW�W]W ZHUGHQ� 'LH $QZHUEXQJ YRQ 1DFKZXFKV LQ +RFKVFKXOHQ RGHU GLH (QWZLFNOXQJ YRQ GXDOHQ

6WXGLHQJlQJHQ N|QQWH KHOIHQ� $X�HUGHP N|QQWHQ 6RFLDO�0HGLD�.DQlOH I�U GLH 9RUWHLOH HLQHV SULYDW

JHI�KUWHQ 8QWHUQHKPHQV ZHUEHQ XQG DXFK GLH MXQJHQ =LHOJUXSSHQ RQOLQH DQVSUHFKHQ� +LHUI�U LVW

ZLHGHUXP HUQHXW GLJLWDOH .RPSHWHQ] JHIUDJW�

:lKUHQG GHU 6WDDW (LQVLFKW LQ GLH 'DWHQ I�U )OXUVW�FNVNDUWHQ KDW� NDQQ GHU SULYDWH 'LHQVWOHLVWHU QLFKW

GDUDXI ]XJUHLIHQ� :lUHQ GLHVH 'DWHQ |IIHQWOLFK ]XJlQJOLFK� N|QQWHQ GLHVH DXFK ]XP 9RUWHLO GHU

9HUWULHEVVWUDWHJLHQ GHU SULYDWHQ 8QWHUQHKPHQ JHQXW]W ZHUGHQ�

(EHQVR ZlUH HV HLQH ,QLWLDWLYH ZHUW� GLH 3UHLVH GHV 6WDDWHV VRZLH GHV SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHUV LQ GHQ

%OLFN ]X QHKPHQ� %LHWHW GHU 6WDDW J�QVWLJHUH 6WXQGHQSUHLVH JHJHQ�EHU HLQHP SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU

DQ� EHVWHKW HLQ HUKHEOLFKHU :HWWEHZHUEVYRUWHLO ]X 8QJXQVWHQ SULYDWHU 'LHQVWOHLVWHU�

��
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�� 9HUZHUWXQJ

D� (UILQGXQJHQ�6FKXW]UHFKWVDQPHOGXQJHQ

(V ZXUGHQ ZHGHU (UILQGXQJHQ�6FKXW]UHFKWVDQPHOGXQJHQ YRQ HLQHP %HWHLOLJWHQ GHV 9RUKDEHQV

JHPDFKW� QRFK ZXUGHQ 9RUKDEHQEHWHLOLJWHQ 6FKXW]UHFKWH HUWHLOW� 'LHV LVW DXFK QLFKW JHSODQW� GD GHU

)RUVFKXQJVJHJHQVWDQG NHLQH VFKXW]IlKLJHQ (UJHEQLVVH HUZDUWHQ OlVVW� 'LHV VFKOLH�W MHGRFK GLH

9HUZHUWXQJVIlKLJNHLW GHU )RUVFKXQJVHUJHEQLVVH QLFKW DXV�

E� :LUWVFKDIWOLFKH (UIROJVDXVVLFKWHQ QDFK 3URMHNWHQGH

(V JLEW NHLQH ZLUWVFKDIWOLFKHQ (UIROJVDXVVLFKWHQ� GD YRQ NHLQHP 9HUEXQGSDUWQHU ZLUWVFKDIWOLFKH

,QWHUHVVHQ YHUIROJW ZHUGHQ�

'XUFK GLH (UJHEQLVVH GHV 9HUEXQGSURMHNWHV ZHUGHQ MHGRFK SRVLWLYH (IIHNWH DXI DOOH 0DUNWEHWHLOLJWHQ

HUZDUWHW�

Ɣ %HUDWHU �$QJHERWVVHLWH� SURILWLHUHQ GXUFK GLH $EELOGXQJ GHV 0DUNWHV LQ GHU $QDO\VH� 6LH

N|QQHQ LKUH 3RVLWLRQ LP 0DUNWJHVFKHKHQ UHNDSLWXOLHUHQ XQG GDGXUFK $QSDVVXQJHQ GHU

HLJHQHQ $QJHERWH XQG 9HUKDOWHQVZHLVHQ DEOHLWHQ� 'HV :HLWHUHQ VROO GXUFK GLH 0DUNWDQDO\VH

XQG GLH %HIUDJXQJ GHU $QELHWHU IHVWJHVWHOOW ZHUGHQ� RE ]ZLVFKHQ GHQ 0DUNWWHLOQHKPHUQ

:HWWEHZHUEVJOHLFKKHLW EHVWHKW�

Ɣ %HUDWHQH �1DFKIUDJHVHLWH� EHNRPPHQ $OWHUQDWLYHQ LQ GHU %HUDWXQJ �EHU ,QIRPDWHULDOLHQ

DXIJH]HLJW� 'LHV I|UGHUW GLH (QWZLFNOXQJ GHV 0DUNWHV XQG GLH IDFKJHUHFKWH %HZLUWVFKDIWXQJ

GHV :DOGHV� %LVKHU QLFKW EHUDWHQH :DOGEHVLW]HQGH ILQGHQ HLQHQ HLQIDFKHQ (LQVWLHJ LQV

0DUNWJHVFKHKHQ�

Ɣ 'ULWWH SURILWLHUHQ GXUFK GLH $EELOGXQJ GHV 0DUNWHV� 'DGXUFK ZLUG EUDQFKHQIUHPGHQ

8QWHUQHKPHQ GHU (LQVWLHJ LQ GHQ IRUVWOLFKHQ %HWUHXXQJVVHNWRU HUOHLFKWHUW�

:HLWHUKLQ LVW GLH *HVHOOVFKDIW DOV JUR�HU 3URILWHXU ]X QHQQHQ� 'XUFK NOLPDDQJHSDVVWH :lOGHU�

GLH GXUFK NRPSHWHQWH %HUDWXQJ XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ DNWXHOOHU )RUVFKXQJVHUJHEQLVVH

HQWVWHKHQ� LVW HLQ (UKDOW GHU :DOGIXQNWLRQHQ LQ 'HXWVFKODQG JHJHEHQ�

F� :LVVHQVFKDIWOLFKH XQG�RGHU WHFKQLVFKH (UIROJVDXVVLFKWHQ QDFK 3URMHNWHQGH

'LH )RUVFKXQJ LP %HUHLFK GHV .OHLQVW� XQG .OHLQSULYDWZDOGHV ZHLWHUJHKHQ� 6R VLQG ZHLWHUKLQ

%DFKHORU� XQG 0DVWHUWKHVLVWKHPHQ ]XU %HDUEHLWXQJ DXVJHVFKULHEHQ� (EHQVR VROOHQ )RUVFKXQJV� XQG

9HUEXQGSURMHNWH LQLWLLHUW ZHUGHQ� 'DEHL ZLUG DXI GLH =XVDPPHQDUEHLW ]ZLVFKHQ YHUVFKLHGHQHQ

,QVWLWXWLRQHQ JHVHW]W� (LQ LQVWLWXWLRQHOO��EHUJUHLIHQGHV 1HW]ZHUN ]XP 7KHPHQNRPSOH[ )RUVWSROLWLN XQG

3ULYDWZDOGIRUVFKXQJ VROO GDGXUFK JHELOGHW ZHUGHQ� 'LH 3URMHNWHUJHEQLVVH ELOGHQ GDEHL GLH *UXQGODJH

I�U ZHLWHUH )RUVFKXQJVSURMHNWH ]XP %HUDWXQJVEHG�UIQLV GHU :DOGEHVLW]HQGHQ� GD GLHVHV 7KHPHQIHOG

QDFK ZLH YRU QLFKW DEVFKOLH�HQG HUVFKORVVHQ ]X VHLQ VFKHLQW� 6R ZLUG GLH EXQGHVZHLWH )|UGHUXQJ

.OLPDDQJHSDVVWHV :DOGPDQDJHPHQW QLFKW LQ GHU )RUP DQJHQRPPHQ� ZLH HUZDUWHW ZXUGH� *U�QGH

KLHUI�U N|QQWHQ QlKHU HUIRUVFKW ZHUGHQ� (EHQVR VROO .RQWDNW ]X SRWHQ]LHOOHQ 9HUZHUWHUQ GHU

3URMHNWHUJHEQLVVH DXFK DXV DQJUHQ]HQGHQ :LVVHQVJHELHWHQ DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ �VRJ� 6SLOORYHU��

��
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=LHO LVW HV GDEHL� GLH (UJHEQLVVH LQ DQRQ\PLVLHUWHU )RUP GHU $OOJHPHLQKHLW ]XU 9HUI�JXQJ ]X VWHOOHQ�

XP GHQ 0DUNW I�U EUDQFKHQIUHPGH 8QWHUQHKPHQ ]X |IIQHQ XQG HLQH 0DUNWHLQGULQJXQJ ]X HUUHLFKHQ

XQG ,QQRYDWLRQVSUR]HVVH LQ *DQJ ]X VHW]HQ�

'LH QHXHQ (UNHQQWQLVVH �EHU GHQ SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWXQJV� XQG %HUDWHUPDUNW N|QQHQ ]XGHP I�U HLQH

YHUEHVVHUWH 2ULHQWLHUXQJ LQ GHU 9HUEDQGVZHOW HLQJHVHW]W ZHUGHQ� 0LWKLOIH GHU (UJHEQLVVH NDQQ

EHLVSLHOVZHLVH GHU %Y)) DXVJHULFKWHW ZHUGHQ XQG VR HLQH JHVWHLJHUWH 2UJDQLVDWLRQ GHU SULYDWHQ

IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ HUUHLFKHQ�

'HQNEDU VLQG 6FKXOXQJHQ I�U 8QWHUQHKPHQ LQ %HUHLFKHQ� LQ GHQHQ GDV 3URMHNW 3RWHQWLDOH LGHQWLIL]LHUHQ

NRQQWH �]�%� 'LJLWDOLVLHUXQJ�� 6\QHUJLHHIIHNWH VLQG GDGXUFK ]X HUZDUWHQ� GLH (QWZLFNOXQJ GHV 0DUNWHV

LVW HLQ HUKRIIWHV (UJHEQLV� *OHLFK]HLWLJ ZLUG GXUFK GLH .RPPXQLNDWLRQ GHU (UJHEQLVVH PLW DOOHQ

IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWHUQ GLH ]LHOJUXSSHQJHUHFKWH $QVSUDFKH ZDOGIHUQHU :DOGEHVLW]HU HUP|JOLFKW�

(UNHQQWQLVVH ]X %HUDWXQJVLQWHUHVVHQ VHLWHQV GHU :DOGEHVLW]HQGHQ N|QQHQ ]X QHXHQ

'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWHQ XQG ]XU 'LYHUVLIL]LHUXQJ GHU %HWULHEH EHLWUDJHQ�

0LW GHP :LVVHQ �EHU GLH $NWHXUH LP %HUDWXQJVPDUNW HUIROJW HLQH ]LHOJHQDXH $XVULFKWXQJ GHU

,QWHUHVVHQYHUWUHWXQJ LQ 3ROLWLN XQG *HVHOOVFKDIW� 'DEHL N|QQHQ %HUDWXQJVLQWHUHVVHQ GHU

:DOGEHVLW]HQGHQ JHJHQ�EHU GHU 3ROLWLN DUJXPHQWDWLY JHQXW]W ZHUGHQ� (PSIHKOXQJHQ GXUFK GHQ

9HUEDQG ZHUGHQ VR SURIHVVLRQDOLVLHUW�

)�U SULYDWH )RUVWEHUDWXQJVXQWHUQHKPHQ HUZDFKVHQ 0DUNWFKDQFHQ GXUFK HLQH JH]LHOWH $XVULFKWXQJ

GHV %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWHV HQWVSUHFKHQG GHU WDWVlFKOLFKHQ 1DFKIUDJH� .HQQWQLVVH GHU

%HG�UIQLVVH GHU :DOGEHVLW]HQGHQ KLQVLFKWOLFK GHV %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWHV HUP|JOLFKW

HLQ EHVVHUHV 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERW� 'LHVHV NDQQ LQ )ROJH DQ GLH :DOGEHVLW]HQGHQ NRPPXQL]LHUW

ZHUGHQ� =ZDU JHKW GLH 'LHQVWOHLVWXQJ DNWXHOO YRQ 6HLWHQ GHV :DOGEHVLW]HV DXV� VR VFKHLQW VLFK MHGRFK

YRU GHP +LQWHUJUXQG GHU .DODPLWlWHQ GHU OHW]WHQ -DKUH GLHVHU 7UHQG LQ DEVHKEDUHU =HLW XP]XNHKUHQ�

'LH 3URMHNWHUJHEQLVVH N|QQHQ GDEHL KHOIHQ� :DOGEHVLW]HQGH ]X HUUHLFKHQ� ]X EHUDWHQ XQG ]X

EHWUHXHQ� 'DEHL VHW]HQ VLFK QHXH 0HGLHQ LP %HUDWXQJVPDUNW LPPHU PHKU GXUFK� 'LH %HUDWHU

HUNHQQHQ GLHVH 0|JOLFKNHLW XQG QXW]HQ VLH LP JHJHQVHLWLJHQ ,QWHUHVVH�

'LH 9HUEHVVHUXQJ GHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ VWlUNHQ GLH ZLUWVFKDIWOLFKH

/HLVWXQJVIlKLJNHLW GHU %HUDWHU� PLW SRVLWLYHQ $XVZLUNXQJHQ DXI GLH :DOGEHVLW]HQGHQ GXUFK GLH

(UZHLWHUXQJ XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU $QJHERWH� 'LH ,QWHUHVVHQ GHU %HUDWHU N|QQHQ �EHU VWDUNH

9HUElQGH EHVVHU LQ GHU *HVHOOVFKDIW DUWLNXOLHUW ZHUGHQ� 3ULYDWH %HUDWHU ZHUGHQ HUVWPDOV LQ GHU

gIIHQWOLFKNHLW ZDKUJHQRPPHQ� LKUH )lKLJNHLWHQ HUNDQQW XQG DN]HSWLHUW� ZDV ]X HLQHU (QW]HUUXQJ GHV

0DUNWHV I�KUW� XQG GLH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ HQWVFKlUIW�

G� :LVVHQVFKDIWOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH $QVFKOXVVIlKLJNHLW

$XI ZLVVHQVFKDIWOLFKHU 6HLWH N|QQHQ GXUFK GDV 3URMHNW QHXHU )RUVFKXQJVVFKZHUSXQNWH LQ GHQ 6R]LDO�

XQG ,QJHQLHXUZLVVHQVFKDIWHQ HUVFKORVVHQ ZHUGHQ� 'LHV NDQQ ]XU %LOGXQJ YRQ )RUVFKXQJVYHUE�QGHQ

JHQXW]W ZHUGHQ� XP VR GLH 3ULYDWZDOGIRUVFKXQJ ZHLWHU YRUDQ]XWUHLEHQ�

��
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(LQH ]LHOI�KUHQGH ,GHH VFKHLQW GDEHL HLQH QHXH 1HW]ZHUNVWHOOH ]X VHLQ� ZHOFKH GLH LP 3URMHNW

EHOHXFKWHWHQ 6WDNHKROGHU �%HUDWHU� :DOGEHVLW]HU� 9HUElQGH� DNWLY ]XVDPPHQI�KUW� $XI GHU RSHUDWLYHQ

(EHQH GHU IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ LVW HLQH GLJLWDOH (UVWEHUDWXQJ GHQNEDU� 'LHVH QLHGHUVFKZHOOLJH

0HWKRGH KDW VLFK DXI GHU 3ODWWIRUP KDOOR�ZDOG�GH EHZlKUW� JHUDGH 3HUVRQHQ PLW ZHQLJ )DFKZLVVHQ

DQ]XVSUHFKHQ� :LH HLQ VROFKHV )RUPDW ZHLWHUKLQ ILQDQ]LHUW ZHUGHQ NDQQ� LVW MHGRFK QRFK

KHUDXV]XDUEHLWHQ� 'XUFK HLQH =XVDPPHQDUEHLW DXI VWDDWOLFKHU (EHQH Z�UGH HLQH JHZLVVH 1HXWUDOLWlW

HQWVWHKHQ� ZHOFKH XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ HQWJHJHQNRPPW� GD GLHVH ]XQlFKVW HLQHQ

:LVVHQVHLQVWLHJ EHQ|WLJHQ DQVWHOOH HLQHV GLUHNWHQ 'LHQVWOHLVWHUDQJHERWHV�

9RQ GHQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZXUGHQ LQQRYDWLYH .RQ]HSWH XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ VHLWHQV GHU

%HUDWHQG�7lWLJHQ JHIRUGHUW� (LQH (UVFKOLH�XQJ EUDQFKHQ�EHUJUHLIHQGHU 1XW]XQJHQ ZLH ]XP %HLVSLHO

YHUVFKLHGHQHU QHXHU 3URGXNWHQWZLFNOXQJHQ LQ GHQ %HUDWXQJVXQWHUQHKPHQ RGHU

6RIWZDUHHQWZLFNOXQJHQ VFKHLQW GDKHU DQJHEUDFKW XQG VLQQYROO� ,QQRYDWLRQVHQWZLFNOXQJHQ LQ GHU

)RUVWZLUWVFKDIW GXUFK 0DUNWHLQGULQJXQJ YRQ VSH]LDOLVLHUWHQ 8QWHUQHKPHQ VROOWHQ JHI|UGHUW ZHUGHQ�

)UDJOLFK EOHLEW� ZLH GLH HUVWHOOWHQ 'DWHQEDQNHQ YRQ SULYDWHQ XQG VWDDWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWHUQ� VRZLH GHU

IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH JHQXW]W ZHUGHQ N|QQHQ� 'DEHL EHVWHKW QDFK ZLH YRU HLQH 8QVLFKHUKHLW

EH]�JOLFK GHU 'DWHQVFKXW]JUXQGYHURUGQXQJ� (EHQVR VLQG EHVDJWH 'DWHQEDQNHQ 0RPHQWDXIQDKPHQ�

*HUDGH LP %HUHLFK GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH ]HLFKQHW VLFK HLQ 7UHQG GHV

$XVVWHUEHQV NOHLQHUHU =XVDPPHQVFKO�VVH DE� GHU PLW GHP (UVWDUNHQ HLQ]HOQHU JU|�HUHU

)RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ RGHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ 9HUHLQLJXQJHQ HLQKHUJHKW�

��
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�� (UNHQQWQLVVH YRQ 'ULWWHQ

:HVHQWOLFK QHXH (UNHQQWQLVVH �EHU GHQ IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW NRQQWHQ QLFKW HUPLWWHOW

ZHUGHQ�

9RU DOOHP GLH ..(*�6WXGLH KDW HLQLJH (UNHQQWQLVVH ]XP 3ULYDWZDOG LQ 'HXWVFKODQG OLHIHUQ N|QQHQ�

1LFKW QXU GLH EHUHLWV LP 3URMHNWDQWUDJ JHQDQQWHQ ������ QHXHQ :DOGEHVLW]HU SUR -DKU �1HLW]HO� ������

DXFK GLH (LQJUXSSLHUXQJ GHV :DOGEHVLW]HV LQ YHUVFKLHGHQH .ODVVLIL]LHUXQJVV\VWHPH NDQQ YHUZHQGHW

ZHUGHQ �)HLO� 1HLW]HO� 6HLQWVFK� 	 'LHWHU� ������ ,QVEHVRQGHUH GLH 6RFLDO�0HGLD�.DPSDJQH NRQQWH VR

SUl]LVHU DXI HLQH EHVWLPPWH =LHOJUXSSH DEJHVWLPPW ZHUGHQ� 9RUJHKHQ� =LHOJUXSSHQ �3HUVRQDV� XQG

.DQDO NRQQWHQ VR SUl]LVLHUW ZHUGHQ�

(V JLEW HLQH 9LHO]DKO YRQ 3URMHNWHQ ]XP 7KHPD 3ULYDWZDOG LQ 'HXWVFKODQG� ,P 3URMHNW

,QVWLWXWLRQHQ|NRQRPLVFKH $QDO\VH XQG $QVlW]H ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 2UJDQLVDWLRQ XQG

%HZLUWVFKDIWXQJ LP .OHLQSULYDWZDOG ZXUGH DP ��� 0DL ���� XQG ��� 0DL ���� MHZHLOV HLQ :RUNVKRS

]XU $EVWLPPXQJ GLHVHU 3URMHNWH RQOLQH DEJHKDOWHQ� 'RUW ZXUGHQ DXFK GLH =ZLVFKHQVWlQGH GHU

HLQ]HOQHQ 3URMHNWH QlKHU GDUJHVWHOOW�

:HLWHUH )RUVFKXQJVSURMHNWH ]XP 7KHPD 3ULYDWZDOG LQ 'HXWVFKODQG VLQG�

Ɣ L:DOG
Ɣ ',9,1.2
Ɣ ,QD�3:
Ɣ .206,/9$
Ɣ .OLPDQXW]ZDOG
Ɣ :DOGWUDLQHU�%%
Ɣ :DOG([SHUW
Ɣ %HQFKPDUNLQJ ):=

=LHO GHV 3URMHNWHV L:DOG LVW GLH (QWZLFNOXQJ GUHLHU 6PDUWSKRQH�$SSV� L:DOG %DVLV $SS� L:DOG 3URIL

$SS XQG L:DOG $SS )RUVW� 'LHVH VROOHQ GLH HLQIDFKH 0|JOLFKNHLW ]XU IRUVWOLFKHQ 6LPXODWLRQ ELHWHQ� XP

+DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ I�U /DLHQ XQG 3URILV LP )RUVW ]X JHEHQ� 'DV 3URMHNW ZLUG ODXW 3URMHNWZHEVLWH

LP -XQL ���� EHHQGHW� ZRQDFK PLW PHKU YHU|IIHQWOLFKWHQ (UJHEQLVVHQ JHUHFKQHW ZHUGHQ NDQQ�

�.XUDWRULXP I�U :DOGDUEHLW XQG )RUVWWHFKQLN H�9�� �����

'DV 3URMHNW 'LYLQNR EHVFKlIWLJW VLFK PLW GHQ *HJHEHQKHLWHQ LQ IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ

=XVDPPHQVFKO�VVHQ� 'DEHL lKQHOW GHU HUVWH )RUVFKXQJVVFKULWW GHP YLHUWHQ $UEHLWVSDNHW GLHVHV

3URMHNWV� (V VROOHQ %HVW 3UDFWLFH %HLVSLHOH LQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ GHU %XQGHVOlQGHU

%DGHQ�:�UWWHPEHUJ� %D\HUQ� %UDQGHQEXUJ� 1LHGHUVDFKVHQ XQG 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ DQDO\VLHUW

ZHUGHQ� 'DEHL GLIIHULHUW GLH =LHOVHW]XQJ GHU 3URMHNWH� :lKUHQG 'LYLQNR GLH 3UREOHPDWLNHQ

�XQWHUVFKLHGOLFKH ,QWHUHVVHQ XQG $QVSU�FKH� HPRWLRQDOH XQG UlXPOLFKH 'LVWDQ]� QLFKW LQWHJULHUWH

*UXSSHQ� IRNXVVLHUW� VROO LQ GLHVHP 3URMHNW 0RWLYH GHU :DOGEHVLW]HQGHQ ]XU IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJ XQG

%HWUHXXQJ LGHQWLIL]LHUW ZHUGHQ� 2E XQG LQ ZHOFKHP 0D� GHQQRFK 6\QHUJLHQ YRUKDQGHQ VLQG� VROO DP

REHQ JHQDQQWHQ 1HW]ZHUNWUHIIHQ HUXLHUW ZHUGHQ� �3URIHVVXU I�U )RUVW� XQG 8PZHOWSROLWLN

$OEHUW�/XGZLJV�8QLYHUVLWlW )UHLEXUJ� NHLQ 'DWXP�

,QD�3: KDW VLFK ]XU $XIJDEH JHPDFKW� GLH LQVWLWXWLRQHOOHQ XQG UHFKWOLFKHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ GHU

IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH ]X EHVFKUHLEHQ XQG (LQIOXVVIDNWRUHQ ]X LGHQWLIL]LHUHQ� 'DEHL

��
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ZHUGHQ DXFK 7UHIIHQ ]ZLVFKHQ GHQ )RUVFKXQJVJUXSSHQ RUJDQLVLHUW� XP HLQHQ $XVWDXVFK GHU

HLQ]HOQHQ 7HDPV ]X I|UGHUQ�

,P 3URMHNW .RP6LOYD� ZHOFKHV LP -DQXDU ���� HUIROJUHLFK EHHQGHW ZXUGH� ZXUGHQ ,QVWUXPHQWH ]XU

:DOGEHVLW]HUDQVSUDFKH HUDUEHLWHW� 'DEHL ZDUHQ VRZRKO VWDDWOLFKH DOV DXFK SULYDWH $QELHWHU IRUVWOLFKHU

'LHQVWOHLVWXQJHQ� HLQVFKOLH�OLFK IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH� )RUVFKXQJVREMHNW� 'LH

HQWZLFNHOWHQ ,QVWUXPHQWH N|QQHQ I�U GLH $QVSUDFKH GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV QXU WHLOZHLVH

HLQJHVHW]W ZHUGHQ� ZHUGHQ MHGRFK LQ GLH (LQVFKlW]XQJ ]XU (UUHLFKEDUNHLW �EHU GLH VR]LDOHQ 0HGLHQ PLW

HLQEH]RJHQ� �.XUDWRULXP I�U :DOGDUEHLW XQG )RUVWWHFKQLN H�9�� NHLQ 'DWXP�

'LH JU|�WHQ hEHUVFKQHLGXQJHQ ZHUGHQ LP 3URMHNW .OLPDQXW]ZDOG HUZDUWHW� +LHU VWHKW GLH 0RWLYDWLRQ

YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ LP )RNXV� :DOGEHZLUWVFKDIWXQJVPD�QDKPHQ XQG

'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWH I�U LKUHQ %HVLW] LQ $QVSUXFK ]X QHKPHQ� 'XUFK $XVWDXVFK YRQ .RQ]HSWHQ

]XU $QVSUDFKH YRQ :DOGEHVLW]HUQ N|QQHQ KLHU EHLGH 3URMHNWH YRQHLQDQGHU SURILWLHUHQ� (LQH HUVWH

.RQWDNWDXIQDKPH HUIROJWH EHUHLWV $QIDQJ ����� HLQ QlKHUHU $XVWDXVFK ZLUG EHL REHQ JHQDQQWHP

:RUNVKRS HUZDUWHW� �/DQGZLUWVFKDIWVNDPPHU 1LHGHUVDFKVHQ� �����

'DV 3URMHNW :DOGWUDLQHU�%% LQ %UDQGHQEXUJ EHVFKlIWLJW VLFK VFKZHUSXQNWPl�LJ PLW GHU 4XDOLIL]LHUXQJ

YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ XQG )�KUXQJVNUlIWHQ IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH� 'LH (UJHEQLVVH

GHV )RUVFKXQJVSURMHNWHV ZHUGHQ PLW ,QWHUHVVH YHUIROJW� EHWUHIIHQ DEHU GLH HLJHQHQ )RUVFKXQJHQ QXU

SHULSKHU� �'HXWVFKHU /DQGZLUWVFKDIWVYHUODJ *PE+� �����

'LH LP 3URMHNW :DOG([SHUW I�U %DGHQ�:�UWWHPEHUJ HQWZLFNHOWH $SS OLHIHUW HLQHQ QHXHQ

.RPPXQLNDWLRQVZHJ ]X :DOGEHVLW]HQGHQ� GLH YRU HKHU XUEDQ JHSUlJW VLQG� 6R N|QQWHQ

:DOGEHVLW]HQGH �EHU HLQH $SSOLNDWLRQVO|VXQJ� GLH GHXWVFKODQGZHLW DXI %HUDWXQJV� XQG

%HWUHXXQJVDQJHERWH YHUZHLVW� ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH HLQHU 'LHQVWOHLVWXQJ EHZHJW ZHUGHQ� �)RUVWOLFKH

9HUVXFKV� XQG )RUVFKXQJVDQVWDOW %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� NHLQ 'DWXP�

'DV 3URMHNW %HQFKPDUNLQJ�):= VWHOOW VLFK GHU )UDJH Ä%UDXFKHQ )RUVWZLUWVFKDIWOLFKH

=XVDPPHQVFKO�VVH .HQQ]DKOHQV\VWHPH� XP GXUFK GDV /HUQHQ YRP %HVWHQ LKUH 2UJDQLVDWLRQ EHVVHU

VWHXHUQ ]X N|QQHQ"³� 'DEHL VROOHQ QLFKW QXU EHVWHKHQGH =XVDPPHQVFKO�VVH $QKDOWVSXQNWH I�U LKU

+DQGHOQ DXI GHP 0DUNW JHJHEHQ� VRQGHUQ DXFK :HUWH ]XU SROLWLVFKHQ 'LVNXVVLRQ HUPLWWHOW ZHUGHQ�

=LHO LVW HV� GLH ):= ]X VWlUNHQ XQG GHU 3ROLWLN 0|JOLFKNHLWHQ ]XU 9HUEHVVHUXQJ EHLVSLHOVZHLVH YRQ

)|UGHUSURJUDPPHQ DQ GLH +DQG ]X JHEHQ� �1DX� �����

=X HUZlKQHQ LVW GLH )RUVWVWUXNWXUHUKHEXQJ GHV 6WDWLVWLVFKHQ %XQGHVDPWHV YRP ��� 6HSWHPEHU �����

+LHU ZXUGH �EHU GLH 6R]LDOYHUVLFKHUXQJ 69/)* :DOGIOlFKH XQG VRJHQDQQWH )RUVWHLQKHLWHQ HUIDVVW�

)RUVWHLQKHLWHQ EH]HLFKQHQ ODXW 'HVWDWLV %HZLUWVFKDIWHU XQG�RGHU (LJHQW�PHU YRQ :DOGIOlFKHQ� 'LH

$Q]DKO DQ :DOGEHVLW]HQGHQ GLYHUJLHUW MHGRFK VWDUN YRQ ELVKHULJHQ +RFKUHFKQXQJHQ� 'LH OHW]WH

+RFKUHFKQXQJ YRQ 1HLW]HO ������ HUJDE HLQH =DKO YRQ ���� 0LR� :DOGEHVLW]HQGHQ� ZREHL MlKUOLFK

������ QHXH GD]X NlPHQ� ,Q GHU (UKHEXQJ YRQ '(67$7,6 ZXUGHQ ���� 0LR� JH]lKOW� $QGHUH

$QJDEHQ EHZHJHQ VLFK ]ZLVFKHQ ��� XQG ��� 0LR� :DOGEHVLW]HQGHQ �/DQGHV]HQWUDOH I�U SROLWLVFKH

%LOGXQJ� 1$%8�� (EHQVR ILHOHQ 8QWHUVFKLHGH ]XU :DOGIOlFKH LP 9HUJOHLFK ]XU %:, DXI� ,Q 7DEHOOH �

VLQG GLHVH 8QWHUVFKLHGH JHJHQ�EHUJHVWHOOW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

7DEHOOH � 9HUJOHLFK GHU (UKHEXQJHQ '(67$7,6 XQG %:,

'(67$7,6 %:,
%XQGHVZDOG ���������� ���� ���������� ����
/DQGHVZDOG ������������ ����� ������������ �����

.|USHUVFKDIWVZDOG ������������ ����� ������������ �����
3ULYDWZDOG ������������ ����� ������������ �����
*HVDPW ������������� ������ ������������� ����

9HUZHLVH

'HXWVFKHU /DQGZLUWVFKDIWVYHUODJ *PE+� ���� 1RYHPEHU ������ IRUVWSUD[LV�GH� $EJHUXIHQ DP ��� $SULO
���� YRQ �:DOGWUDLQHU� VROO %UDQGHQEXUJHU :DOGEDXHUQ YLUWXHOO VFKXOHQ�
KWWSV���ZZZ�IRUVWSUD[LV�GH�ZDOGWUDLQHU�VROO�EUDQGHQEXUJHU�ZDOGEDXHUQ�YLUWXHOO�VFKXOHQ�

)HLO� 3�� 1HLW]HO� &�� 6HLQWVFK� %�� 	 'LHWHU� 0� ������� 3ULYDWZDOGHLJHQW�PHU LQ 'HXWVFKODQG�
(UJHEQLVVH HLQHU EXQGHVZHLWHQ 7HOHIRQEHIUDJXQJ YRQ 3HUVRQHQ PLW XQG RKQH :DOGHLJHQWXP�
/DQGEDXIRUVFKXQJ����� 6� �������

)RUVWOLFKH 9HUVXFKV� XQG )RUVFKXQJVDQVWDOW %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� �NHLQ 'DWXP�� :DOG([SHUW�
$EJHUXIHQ DP ��� $SULO ���� YRQ (LJHQVFKDIWHQ GHU $SS� KWWSV���ZDOG�H[SHUW

.XUDWRULXP I�U :DOGDUEHLW XQG )RUVWWHFKQLN H�9� ������� ,:$/'� $EJHUXIHQ DP ��� $SULO ���� YRQ
9HUJOHLFK ZDOGEDXOLFKHU %HKDQGOXQJVNRQ]HSWH GXUFK 6LPXODWLRQ YRQ :DFKVWXPVSUR]HVVHQ LP
:DOG DXI GHP 6PDUWSKRQH� KWWSV���NZI�����NZI�RQOLQH�GH�SRUWIROLR�LZDOG�

.XUDWRULXP I�U :DOGDUEHLW XQG )RUVWWHFKQLN H�9� �NHLQ 'DWXP�� .RPVLOYD� $EJHUXIHQ DP ��� $SULO ����
YRQ KWWSV���NRPVLOYD�GH�XHEHU�GDV�SURMHNW���

/DQGZLUWVFKDIWVNDPPHU 1LHGHUVDFKVHQ� ���� 0lU] ������ /DQGZLUWVFKDIWVNDPPHU 1LHGHUVDFKVHQ�
$EJHUXIHQ DP ��� $SULO ���� YRQ 'DV 3URMHNW .OLPDQXW]ZlOGHU I�U 1LHGHUVDFKVHQ�
KWWSV���ZZZ�OZN�QLHGHUVDFKVHQ�GH�LQGH[�FIP�SRUWDO���QDY������DUWLFOH�������KWPO

1DX� /� ���� 6HSWHPEHU ������ %HQFKPDUNLQJ )RUVWZLUWVFKDIWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH� 9RUVWHOOXQJ
GHU )DOOVWXGLH 1LHGHUVDFKVHQ� %HUOLQ�

1HLW]HO� &� ������� -lKUOLFK ������ QHXH 3ULYDWZDOGHLJHQW�PHU� 'HXWVFKHU :DOGEHVLW]HU���� 6� ��I�

3DZOLN� 9� ������� %LR�6XSHUPDUNW�.XQGHQ LQ 'HXWVFKODQG QDFK $OWHU LP 9HUJOHLFK PLW GHU %HY|ONHUXQJ
LP -DKU ����� �6WDWLVWD�GH� +HUDXVJHEHU� $EJHUXIHQ DP ��� )HEUXDU ���� YRQ
KWWSV���GH�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLN�GDWHQ�VWXGLH��������XPIUDJH�XPIUDJH�LQ�GHXWVFKODQG�]XP�DOWHU�GHU
�NXQGHQ�YRQ�ELR�VXSHUPDHUNWHQ���a�WH[W 8PIUDJH���LQ���'HXWVFKODQG���]XP���$OWHU���GH
U���.XQGHQ���YRQ���%LR�6XSHUP�&��$�UNWHQ�������	WH[W ,P���-DKU����������Z

3URIHVVXU I�U )RUVW� XQG 8PZHOWSROLWLN $OEHUW�/XGZLJV�8QLYHUVLWlW )UHLEXUJ� �NHLQ 'DWXP�� 'LY,Q.R�
$EJHUXIHQ DP ��� $SULO ���� YRQ 'LYHUVLWlW XQG ,QQRYDWLRQ LQ .OHLQSULYDWZDOGRUJDQLVDWLRQHQ�
KWWSV���GLYLQNR�FRP�DERXW�

7K�ULQJHQ)RUVW� ������� (LJHQWXPVUHFKHUFKH� $EJHUXIHQ DP ��� $SULO ���� YRQ
KWWSV���ZZZ�WKXHULQJHQIRUVW�GH�WDHWLJNHLWVEHUHLFKH�SURGXNWH�GLHQVWOHLVWXQJHQ�IXHU�ZDOGEHVLW]HU�HLJH
QWXPVUHFKHUFKH�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

�� 9HU|IIHQWOLFKXQJHQ

1�)RU% 3URMHNWYHU|IIHQWOLFKXQJHQ � (UJHEQLVSUlVHQWDWLRQ

��

'DWXP =LHOJUXSSH� $UW 	 0HGLXP ,QKDOWH

$QIDQJ ���� 5HGDNWLRQHOOHU %HLWUDJ $)= =HLWVFKULIW I�U
(QWVFKHLGXQJVWUlJHU EHL GHQ )RUVWYHUZDOWXQJHQ� GHP
*UR�SULYDWZDOG XQG GHQ )RUVFKXQJV� XQG
/HKUHLQULFKWXQJHQ

3URMHNWYRUVWHOOXQJ� (UVWH (UJHEQLVVH
DXV $3��

���	
����������

9RUVWlQGH YRQ )%*HQ XQG )=:V� 3URMHNWSUlVHQWDWLRQ
EHLP ,.�7UHIIHQ LQ )XOGD

7KHPD� 8QEHNDQQWH :DOGEHVLW]HQGH
XQG DQVFKOLH�HQGH 'LVNXVVLRQ

������� $UWLNHO LP :DOG:LUW� HLQH 0LWJOLHGHU]HLWVFKULIW GHU
)RUVWNDPPHU %DGHQ�:�UWWHPEHUJ

��6HLWLJH 3URMHNWYRUVWHOOXQJ PLW %H]XJ
DXI ,.�7UHIIHQ

���������� (UJHEQLVSUlVHQWDWLRQ I�U GHQ 3URMHNWEHLUDW� 2QOLQH $EVFKOXVVSUlVHQWDWLRQ PLW =XVHQGXQJ
GHU 3URMHNWHUJHEQLVVH LQ GHU
3UlVHQWDWLRQ� DEVFKOLH�HQGH
'LVNXVVLRQ

���������� 3URMHNWSUlVHQWDWLRQ I�U :DOGEHVLW]HUYHUElQGH� 2QOLQH $EVFKOXVVSUlVHQWDWLRQ PLW =XVHQGXQJ
GHU 3UlVHQWDWLRQ XQG (UJHEQLVIO\HU

���������� 0LWJOLHGHU� 9HUElQGH �EHU GHQ (�0DLO�9HUWHLOHU GHU $*': (UJHEQLVIO\HU I�U :%9HQ �$QODJH ���

���������� 3UHVVHPLWWHLOXQJ $*':� 3UHVVH %HULFKW ]XP $EVFKOXVV GHV 3URMHNWHV

���������� (�0DLO�9HUWHLOHU GHV %Y)) �9HUEDQGVPLWJOLHGHU� (UJHEQLV�)O\HU ]X (PSIHKOXQJHQ I�U
'LHQVWOHLVWHU �$QODJH ���

���������� 3URMHNWSUlVHQWDWLRQ I�U :DOGEHVLW]HUYHUElQGH� 2QOLQH $EVFKOXVVSUlVHQWDWLRQ PLW =XVHQGXQJ
GHU 3UlVHQWDWLRQ XQG (UJHEQLV�)O\HU

JHSODQW
$QIDQJ ����

gIIHQWOLFKNHLWVNRPPXQLNDWLRQ )+�(UIXUW� )DNXOWlW
)RUVWZLUWVFKDIW� $NDGHPLNHU� 6WXGLHUHQGH�
3UHVVHPLWWHLOXQJ� :HEVHLWH GHU )+� 6RFLDO 0HGLD

3URMHNWDEVFKOXVV XQG (UJHEQLVVH

JHSODQW
+HUEVW ����

5HGDNWLRQHOOHU %HLWUDJ LQ GHU $)= =HLWVFKULIW I�U
(QWVFKHLGXQJVWUlJHU EHL GHQ )RUVWYHUZDOWXQJHQ� GHP
*UR�SULYDWZDOG XQG GHQ )RUVFKXQJV� XQG
/HKUHLQULFKWXQJHQ

=XVDPPHQIDVVXQJ ]X (UJHEQLVVHQ



$EVFKOXVVEHULFKW

gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW I�U +DOOR�:DOG�GH

��

'DWXP 0HGLXP XQG 'HWDLOV %HVXFKHUWUDFNLQJ
+DOOR�:DOG�

���������� $*': 7HDPVLW]XQJ
$QN�QGLJXQJ GHV +RPHSDJH
/DXQFKHV

� %HVXFKH

���������� Ä.UHR³ 'HQQ�V %LRPDJD]LQ
*HPHLQVFKDIWVVHLWH
'UXFNDUWLNHO PLW +DOOR�:DOG
%LOG LQ 0DJD]LQ� 'UXFNDXIODJH�
�������� EXQGHVZHLW

QLFKW HLQGHXWLJ QDFKYROO]LHKEDU

���������� $*':�9HUWHLOHU� $QN�QGLJXQJ
YRQ +DOOR�:DOG�GH SHU
5XQGPDLO

�� %HVXFKH

���������� )2.$ %DGHQ�:�UWWHPEHUJ
$QN�QGLJXQJ YRQ
+DOOR�:DOG�GH SHU 5XQGPDLO

�� %HVXFKH SOXV ZHLWHUH
%HVXFKH DQ QDFKIROJHQGHQ
7DJHQ
� XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU

���������� )%�3RVW GHV
$*':�)DFHERRN�$FFRXQW
�EHU 'HQQ
V %LRPDUNW 0DJD]LQ
$UWLNHO ]XP 3URMHNW

����� HUUHLFKWH 3HUVRQHQ

�� %HVXFKH DXI +DOOR�:DOG
JHWUDFNW

� XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HU

���������� 3ULYDWHU /LQNHG�,Q 3RVW ]XU
:HEVHLWH +DOOR�:DOG�GH
3ULYDWHU $FFRXQW 6RSKLD
7UDXWPDQQ� 7H[WEHVFKUHLEXQJ
XQG /LQN ]XU 6HLWH

�FD� ��� ,PSUHVVLRQHQ

�� %HVXFKH

�������������� NHLQH $NWLRQ � XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU

���������� =HLW�2QOLQH �$QODJH ���
$UWLNHO YRQ 0DLNH 5DGHPDNHU
-RXUQDOLVWLQ �EHU
:DOGHLJHQWXP PLW 1HQQXQJ
GHU +DOOR�:DOG�GH

�� .RPPHQWDUH EHL =HLW 2QOLQH�
PLW 9HUZHLV DXI ÄHV JlEH QRFK
YLHOH ZHLWHU LP 'RUI³�
,PSUHVVLRQHQ XQEHNDQQW� ��
+DOOR�:DOG %HVXFKHU� GDUXQWHU
� HLQGHXWLJHU XQEHNDQQWH
:DOGEHVLW]HU

����������������� NHLQH $NWLRQ � XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU

�������������� ,QWHUQDWLRQDOH *U�QH 0HVVH
%HUOLQ DP 6WDQG GHV '):5�
)O\HUDXVODJH DP 6WDQG�
SHUV|QOLFKH *HVSUlFKH XQG
9LVLWHQNDUWHQDXVJDEH

� %HVXFKH �DXI DOOH 7DJH
YHUWHLOW�

� XQEHNDQQWHU :DOGEHVLW]HU

*HVDPWVXPPH �� XQEHNDQQWH
:DOGHLJHQW�PHU LGHQWLIL]LHUW



$EVFKOXVVEHULFKW

gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW ]XU :DOGEHVLW]HU�2QOLQH�8PIUDJH

��

'DWXP 0HGLXP XQG 'HWDLOV 7UDFNLQJ

���������� 'HXWVFKHU :DOGEHVLW]HU

$XIODJH ������ ([HPSODUH�

1LHGHUVDFKVHQ� %UDQGHQEXUJ� +HVVHQ�
0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ� 6DFKVHQ�$QKDOW�
6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� � (LQ]HOEH]LHKHU LP JHVDPWHQ
%XQGHVJHELHW 'UXFNDQ]HLJH� %XQW� ò ',1 $�

QLFKW QDFKYROO]LHKEDU

�������� $XVODJH ZlKUHQG GHV $*': :DOGV\PSRVLXPV�
'UXFN DXI :DOGV\PSRVLXP�$JHQGD�5�FNVHLWH�
',1 $� V�Z

� =XJULIIH

� 7HLOQDKPHQ

���������� $*': )DFHERRN�3RVW ]XP 6WDUW GHU
2QOLQH�8PIUDJH� 7H[W� %LOG XQG /LQN ]XU 8PIUDJH

�� =XJULIIH

� 7HLOQDKPHQ

���������� $QN�QGLJXQJ GHU 8PIUDJH SHU 5XQGPDLO

$*':�9HUWHLOHU� (�0DLO 7H[W

� =XJULIIH

� 7HLOQDKPHQ

GDQDFK DXIVWHLJHQG

���������� $QN�QGLJXQJ GHU 8PIUDJH SHU 5XQGPDLO

'XUFK )2.$ %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� (�0DLO 7H[W

�� =XJULIIH

�� 7HLOQDKPHQ

GDQDFK DEVWHLJHQG

����������

� ����������

)DFHERRN�3RVW PLW :HUEHEXGJHW DXI
$*':�$FFRXQW� 7H[W� %LOG XQG /LQN ]XU 8PIUDJH

,QYHVWPHQW FD� ��� ¼

���� =XJULIIH

��� 7HLOQDKPHQ

���������� $*': )DFHERRN�3RVW ]XP (QGH GHU
2QOLQH�8PIUDJH�7H[W� %LOG XQG /LQN ]XU 8PIUDJH

�� =XJULIIH

�� 7HLOQDKPHQ

*HVDPWVXPPH ��� 7HLOQHKPHQGH

�� XQEHNDQQWH :DOGHLJHQW�PHU



$EVFKOXVVEHULFKW

$1+$1*

7HLOYRUKDEHQ �� )DFKKRFKVFKXOH (UIXUW ± $QDO\VHQ GHU IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJV� XQG
%HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

�� =LHO XQG *HJHQVWDQG GHV 7HLOYRUKDEHQV

,P 7HLOYRUKDEHQ HUIROJWH GLH 3URMHNWNRRUGLQDWLRQ� +LHU ZXUGH EHVRQGHUV :HUW DXI GLH )|UGHUXQJ GHU

=XVDPPHQDUEHLW GHU 3URMHNWSDUWQHU JHOHJW� 'LHV ZXUGH EHLVSLHOVZHLVH GXUFK GLH .RRUGLQDWLRQ GHU

7UHIIHQ HU]LHOW� $XI UHJHOPl�LJH XQG RIIHQH .RPPXQLNDWLRQ ZXUGH JHDFKWHW� 6R NRQQWH HLQ

]ZHLZ|FKLJHU 5K\WKPXV I�U 3URMHNWWUHIIHQ HWDEOLHUW ZHUGHQ� -H QDFK $XIJDEHQ XQG %HDUEHLWXQJVVWDQG

IDQGHQ 7UHIIHQ DXFK Z|FKHQWOLFK RGHU PHKUPDOV GLH :RFKH VWDWW� 'LH 7UHIIHQ ZXUGHQ MHZHLOV RQOLQH

�EHU &LVFR :HEH[ DEJHKDOWHQ� DQIDQJV DXIJUXQG GHU &RURQDSDQGHPLH� VSlWHU DXV SUDNWLNDEOHQ

*U�QGHQ� $OOH 3URMHNWSDUWQHU EUDFKWHQ VLFK �EHU GLH 3URMHNWODXI]HLW HQJDJLHUW XQG PRWLYLHUW HLQ�

'LH )DFKKRFKVFKXOH (UIXUW ZDU DQ DOOHQ $UEHLWVSDNHWHQ PD�JHEOLFK EHWHLOLJW� 'DEHL ZXUGHQ� QHEHQ GHU

$QDO\VH GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH �$3 ����� GLH 3URMHNWH LQ %UDQGHQEXUJ ]XU

8PVWHOOXQJ DXI HLQH GLUHNWH )|UGHUXQJ HYDOXLHUW �$3 ��� 'DV 0RQLWRULQJ GHU .OLFN� XQG =XJULIIVUDWHQ

HEHQVR ZLH GLH TXDOLWDWLYH (LQVFKlW]XQJ GHU (UUHLFKEDUNHLW GHU :DOGEHVLW]HU ZDU *HJHQVWDQG GHV

7HLOYRUKDEHQV �$3 ��� $QDO\VHQ GHU )DFKKRFKVFKXOH (UIXUW ]XU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV �$3

��� VRZLH 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ �$3 �� EUDFKWHQ GDV 3URMHNW GDQQ HUIROJUHLFK ]XP $EVFKOXVV�

'HU ZLVVHQVFKDIWOLFKH (UNHQQWQLVJHZLQQ VWHKW LP =HQWUXP GHV 7HLOSURMHNWHV� 6R ZXUGH GHU ELVKHU

ZHQLJ HUIRUVFKWH $QELHWHUPDUNW GHU IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ QlKHU XQWHUVXFKW� 'LH

]XJUXQGHOLHJHQGHQ )UDJHVWHOOXQJHQ N|QQHQ LP 3URMHNWDQWUDJ �6� �I� QDFKJHOHVHQ ZHUGHQ�

�� %HDUEHLWHWH $UEHLWVSDNHWH

/DXW )|UGHUDQWUDJ XQG GDUDXV IROJHQG ODXW )|UGHUEHVFKHLG VLQG LP 7HLOYRUKDEHQ � IROJHQGH

$UEHLWVSDNHWH ]X EHDUEHLWHQ�

$3 � 3URMHNWNRRUGLQDWLRQ

$3 � $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

$3 ��� %HVWHKHQGH $QJHERWH LQ IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ

$3 � (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ

$3 � (QWZLFNOXQJ XQG 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

$3 ��� 9HUlQGHUXQJHQ GHU .OLFN� XQG =XJULIIVUDWHQ XQG TXDOLWDWLYH (LQVFKlW]XQJ ]XU

(UUHLFKEDUNHLW

$3 � $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG

%HWUHXXQJVDQJHERWH

$3 � 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJHQ

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

,P 7HLOSXQNW ��� %HVWHKHQGH $QJHERWH LQ IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ ZXUGHQ

=XVDPPHQVFKO�VVH HUIDVVW XQG GLH 'DWHQEDQN �EHUDUEHLWHW� 'LH $XIQDKPH QHXHU =XVDPPHQVFKO�VVH

LVW LP 3URMHNWYHUODXI ]XQHKPHQG VWDJQLHUW� =XU /|VXQJ HUIROJWH HLQH 0DVWHUDUEHLW� GLH HLQH

XPIDQJUHLFKH %HIUDJXQJ YRQ IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ LQ 'HXWVFKODQG DOV

$XIJDEHQVWHOOXQJ EHLQKDOWHWH� $XFK KLHU HUZLHV VLFK GLH VFKZHUH (UUHLFKEDUNHLW YRQ YRU DOOHP

NOHLQHUHQ� HKUHQDPWOLFK DJLHUHQGHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ DOV KLQGHUOLFK� 6R NRQQWH OHGLJOLFK HLQ

5�FNODXI YRQ a����=XVDPPHQVFKO�VVHQ WURW] YHUVFKLHGHQHU JHQXW]WHU .DQlOH HUUHLFKW ZHUGHQ�

,P $UEHLWVSDNHW ZXUGHQ ���� GHU =XVDPPHQVFKO�VVH HUIDVVW� GLH DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

GLHVHU NRQQWHQ MHGRFK QXU EHGLQJW HUPLWWHOW ZHUGHQ� (LQH QlKHUH $XVZHUWXQJ GHV $UEHLWVSDNHWHV LVW

DXI 6HLWH� GLHVHV %HULFKWHV ]X ILQGHQ�

$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ

'LH (YDOXLHUXQJ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ ZXUGH DEJHVFKORVVHQ� :LH DXI

6HLWH GDUJHVWHOOW� VLQG EHLGH )|UGHUSURJUDPPH XPIDVVHQG DQDO\VLHUW ZRUGHQ� ,Q %UDQGHQEXUJ ZXUGHQ

GLH DQHUNDQQWHQ IRUVWOLFKHQ %HUDWHU GXUFK HLQH 2QOLQHXPIUDJH EHIUDJW� ([SHUWHQLQWHUYLHZV ZXUGHQ LP

0LQLVWHULXP XQG LQ GHQ 9HUWUHWXQJHQ GHU :DOGEHVLW]HQGHQ GXUFKJHI�KUW� 'HU (YDOXDWLRQVEHULFKW LVW LQ

$QODJH � EHLJHI�JW�

$UEHLWVSDNHW �� (QWZLFNOXQJ XQG 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

'LH (QWZLFNOXQJ XQG 'XUFKI�KUXQJ YRQ 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

ZXUGH DEJHVFKORVVHQ� 'LH 3UREOHPDWLN ZDU KLHUEHL� GDVV GLH JHSODQWH (UIROJVPHVVXQJ GHU

0D�QDKPHQ �EHU KWWS���ZDOG�PDUNWSODW]�GH HUIROJHQ VROOWH� 'LHVH 6HLWH LVW MHGRFK QLFKW PHKU H[LVWHQW

XQG GLH 9LHOIDOW :DOG *PE+� HKHPDOV ,QKDEHU GHU 6HLWH� ZXUGH DEJHZLFNHOW� $OV ]ZHFNPl�LJH /|VXQJ

HUVFKHLQW GDKHU� GLH 0HVVXQJHQ �EHU HLQH HLJHQH 3URMHNWVHLWH YRU]XQHKPHQ� 'LHV ZXUGH GXUFK HLQH

HLJHQH /DQGLQJSDJH KDOOR�ZDOG�GH XPJHVHW]W� 1lKHUH (UOlXWHUXQJHQ ]X GHQ (UJHEQLVVHQ GHV GULWWHQ

$UEHLWVSDNHWHV VLQG DXI 6HLWH �� DXIJHI�KUW�

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH IRUVWOLFKHU
%HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH

'LH JU|�WHQ )RUWVFKULWWH EUDFKWH GLH EXQGHVZHLWH 2QOLQHEHIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ� VRZLH GLH

,QWHUYLHZV PLW IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJVXQWHUQHKPHQ�

'LH (UJHEQLVVH GHU EXQGHVZHLWHQ %HIUDJXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ ODVVHQ VLFK ZLH IROJW

]XVDPPHQIDVVHQ� ,QVJHVDPW ZXUGHQ ��� 3HUVRQHQ EHIUDJW� ZREHL ��� GLH 8PIUDJH DEJHVFKORVVHQ

KDEHQ� 'LH %HIUDJWHQ VHW]WHQ VLFK DXV (LQ]HOZDOGEHVLW]HQGHQ XQG (UEHQJHPHLQVFKDIWHQ ]XVDPPHQ�

ZREHL GDV *HVFKOHFKWHUYHUKlOWQLV EHL GHQ (LQ]HOZDOGEHVLW]HQGHQ XQJOHLFK YHUWHLOW ZDU� 'LH PHLVWHQ

%HIUDJWHQ ZDUHQ ]ZLVFKHQ �� XQG XQWHU �� -DKUH DOW� 'LH :RKQ� XQG :DOGRUWH ODJHQ JU|�WHQWHLOV LQ

UHODWLYHU 1lKH ]XHLQDQGHU� 'LH *U|�H GHV :DOGEHVLW]HV ZDU YLHOIlOWLJ� ZREHL GLH PHLVWHQ ]X GHQ

.OHLQSULYDWZDOGEHVLW]HQGHQ PLW XQWHU ��� +HNWDU JHK|UWHQ� 6FKOLH�OLFK JLEW GLH %HIUDJXQJ DXFK

��

http://wald-marktplatz.de
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$XIVFKOXVV �EHU GLH %HWUHXXQJVVLWXDWLRQ GHU :DOGEHVLW]HQGHQ XQG GHUHQ *U�QGH I�U GLH :DKO GHU

%HWUHXXQJVRSWLRQ�

'LH ,QWHUYLHZV PLW EHUDWHQG WlWLJHQ 3HUVRQHQ LP IRUVWOLFKHQ 6HNWRU ZXUGHQ� XP 8PIUDJHHUP�GXQJ ]X

YHUPHLGHQ� WHOHIRQLVFK GXUFKJHI�KUW� 9RQ GHQ ��� NRQWDNWLHUWHQ 3HUVRQHQ QDKPHQ ��� ��� �� GDV

7HOHIRQDW DQ� XQG ��� ��� �� VWLPPWHQ GHU %HIUDJXQJ ]X� 'LH %HIUDJWHQ ZDUHQ KDXSWVlFKOLFK

(LJHQW�PHU RGHU *HVFKlIWVI�KUHU YRQ 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ� ZREHL GLH PHLVWHQ 8QWHUQHKPHQ

NOHLQ ZDUHQ ������$QJHVWHOOWH�� 'LH DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ YDULLHUWHQ� DEHU GLH %HUDWXQJ XQG

6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZDU DP KlXILJVWHQ YHUWUHWHQ� 'LH %HIUDJXQJ EHOHXFKWHWH DXFK GLH

ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU 8QWHUQHKPHQ� GLH YRUZLHJHQG SRVLWLY ZDU� DEHU +HUDXVIRUGHUXQJHQ ZLH

.RQNXUUHQ] XQG 3HUVRQDOPDQJHO DXI]HLJWH�

:HLWHUH (UJHEQLVVH GHV YLHUWHQ $UEHLWVSDNHWHV VLQG DXI 6HLWH �� II� HLQVHKEDU� (EHQVR VLQG LQ GHQ

$QODJHQ ������ XQG �� GLH WDEHOODULVFKHQ $XVZHUWXQJHQ DQJHKlQJW�

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJHQ

'LH 6\QRSVH LVW DXI 6HLWH �� II� HLQ]XVHKHQ� (UJHEQLVVH XQG 7LSSV NRQQWHQ LQ )RUP YRQ )O\HUQ XQWHU
$QODJH �� DQ 'LHQVWOHLVWHU VRZLH :DOGEHVLW]HUYHUElQGH YHUPLWWHOW ZHUGHQ�

�� :HVHQWOLFKH (UJHEQLVVH GHV 7HLOYRUKDEHQV

,P %HUHLFK GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH NRQQWHQ YRU DOOHP PHWKRGLVFKH (UNHQQWQLVVH

JHZRQQHQ ZHUGHQ� $OV HUJLHELJ KDEHQ VLFK VWDDWOLFKH ,QIRUPDWLRQVVHLWHQ XQG 0LWJOLHGHUOLVWHQ

IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU 9HUHLQLJXQJHQ HUZLHVHQ� :HQLJHU HUIROJUHLFK ZDU GLH $NTXLVH �EHU GLH |IIHQWOLFK

]XJlQJOLFKHQ 5HJLVWHU �9HUHLQV� XQG +DQGHOVUHJLVWHU� XQG HLQH UHLQH ,QWHUQHWUHFKHUFKH� 1XU

SURIHVVLRQDOLVLHUWH =XVDPPHQVFKO�VVH KDEHQ HLQHQ ,QWHUQHWDXIWULWW� �EHU GHQ VLH JHIXQGHQ ZHUGHQ

N|QQHQ� 9RU DOOHP EHL NOHLQHUHQ )RUVWEHWULHEVJHPHLQVFKDIWHQ IHKOW HLQ VROFKHU� $XI GHU DQGHUHQ 6HLWH

VWHOOW GLH 6RUJH YLHOHU (QWVFKHLGXQJVWUlJHU� GLH :HLWHUJDEH YRQ 'DWHQOLVWHQ �EHU =XVDPPHQVFKO�VVH

N|QQH GHU '6*92 ZLGHUVSUHFKHQ� HLQH 3UREOHPDWLN LQ GHU (UIDVVXQJ GLHVHU GDU� (V NRQQWH DXFK GLH

0|JOLFKNHLW JHWHVWHW ZHUGHQ� �EHU HLQH 2QOLQHXPIUDJH IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH =XVDPPHQVFKO�VVH ]X

HUIDVVHQ� 'D]X ZXUGH HLQ /LQN LQ GLH 3UHVVHPLWWHLOXQJ GHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH DXIJHQRPPHQ�

$EELOGXQJ � ]HLJW GLH =XJULIIH DXI EHVDJWHQ /LQN� 'HXWOLFK HUNHQQEDU LVW GHU VWDUNH $QVWLHJ GLUHNW QDFK

9HUEUHLWXQJ� 'LH VR HUIDVVWHQ =XVDPPHQVFKO�VVH �XQG $QJHERWH� ILHOHQ PLW LQVJHVDPW �� MHGRFK VHKU

JHULQJ DXV� $EELOGXQJ �� ]HLJW GLH =XJULIIV]DKOHQ DXI GLHVHQ /LQN LQ $EKlQJLJNHLW GHV MHZHLOLJHQ

7DJHV�

��
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$EELOGXQJ �� =XJULIIH DXI LV�JG�8PIUDJH):= QDFK 'DWXP�

'HU EHVFKULHEHQH 7HVW ]XU ,GHQWLIL]LHUXQJ YRQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ XQG GHUHQ $QJHERWH KDW VLFK DOV

ZHQLJ HIIHNWLY HUZLHVHQ� 'HQNEDU ZlUH HLQH 3RVWNDUWHQXPIUDJH� %HL GLHVHU ZHUGHQ DQ HLQH GHILQLHUWH

$Q]DKO =XVDPPHQVFKO�VVH YRUIUDQNLHUWH 3RVWNDUWHQ YHUVDQGW� DXI GHQHQ VLFK NXU]H XQG SUlJQDQWH

)UDJHQ XQG $QWZRUWP|JOLFKNHLWHQ EHILQGHQ� $OWHUQDWLY VLQG WHOHIRQLVFKH 8PIUDJHQ �VRIHUQ

7HOHIRQGDWHQ YRUOLHJHQ� GHQNEDU� EHL GHQHQ GLH *HVFKlIWVI�KUHU RGHU 9RUVWlQGH DQJHUXIHQ XQG �EHU

DQJHERWHQH /HLVWXQJHQ EHIUDJW ZHUGHQ� +LHU ]HLJW VLFK MHGRFK GLH 3UREOHPDWLN� GDVV YLHOH 4XHOOHQ

QLFKW PHKU DNWXHOO VLQG� 2QOLQHIUDJHE|JHQ� GLH �EHU GLH 9HUWHLOHU GHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH EHZRUEHQ

ZHUGHQ� KDEHQ VLFK DOV XQJHHLJQHW HUZLHVHQ� (LQ lKQOLFKHV 9RUJHKHQ� PLW GHP 8QWHUVFKLHG� GDVV

:HUEXQJ �EHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 9HUHLQLJXQJHQ VWDWWIDQG� NRQQWH LQ HLQHU %DFKHORUDUEHLW JHWHVWHW

ZHUGHQ� 'LHV I�KUWH MHGRFK ]X HLQHU YHUJOHLFKEDU JHULQJHQ 5HVRQDQ]�

'LH %HDUEHLWXQJ GHV ]ZHLWHQ $UEHLWVSDNHWHV IDQG LQ HQJHU $EVWLPPXQJ PLW GHP %Y)) XQG GHU $*':

VWDWW� *HPHLQVDP ZXUGHQ LQVJHVDPW � 3HUVRQHQ LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG %UDQGHQEXUJ LQWHUYLHZW�

'LH ,QWHUYLHZV ZXUGHQ RQOLQH GXUFKJHI�KUW� ,Q 7DEHOOH � �QDFKIROJHQGH 6HLWH� VLQG GLH 7HUPLQH�

3HUVRQHQ XQG 5ROOHQ� GLH VLFK DXV GHU MHZHLOLJHQ ,QVWLWXWLRQ HUJHEHQ� LQ FKURQRORJLVFKHU 5HLKHQIROJH

DEJHELOGHW�

��

http://is.gd/UmfrageFWZ
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7DEHOOH � ,QWHUYLHZWHUPLQH PLW 3HUVRQ� 5ROOH XQG ,QVWLWXWLRQ� FKURQRORJLVFK JHRUGQHW�

:DQQ :HU 5ROOH ,QVWLWXWLRQ

��� 2NWREHU ���� +HUU YRQ

/DQGVEHUJ�9HOHQ

:DOGEHVLW]HU 15: :DOGEDXHUQYHUEDQG

15:

��� 2NWREHU ���� +HUU +HXHU %HUDWHU 15: %Y)) /DQGHVYHUWUHWXQJ

��� 2NWREHU ���� +HUU 5RVHQWKDO :DOGEHVLW]HU %% :DOGEDXHUQ9% %%

��� 1RYHPEHU ���� +HUU :HEHU :DOGEHVLW]HU %% :DOGEHVLW]HU9% %%

��� 1RYHPEHU ���� +HUU 'U� -RRVWHQ )|UGHUPLWWHOJHEHU 15: 0LQLVWHULXP 15:

��� 1RYHPEHU ���� +HUU %HFNHU )|UGHUPLWWHOJHEHU %% 0LQLVWHULXP %%

'LH ,QWHUYLHZV ZXUGHQ WUDQVNULELHUW XQG GLH 7UDQVNULSWH GHQ ,QWHUYLHZWHQ YRUJHOHJW� XP

0LVVYHUVWlQGQLVVH ]X YHUPHLGHQ� (UJHEQLVVH ZXUGHQ DXI 6HLWH ]XVDPPHQJHIDVVW� GD EHLGH

7HLOYRUKDEHQ JHPHLQVFKDIWOLFK EHDUEHLWHW ZXUGHQ� =XU (YDOXDWLRQ GHU GLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ

%UDQGHQEXUJ ZXUGHQ ]XVlW]OLFK GLH DQHUNDQQWHQ %HUDWHU LQ HLQHU 2QOLQHXPIUDJH GXUFK GLH )+ (UIXUW

]X LKUHQ 0RWLYHQ EHIUDJW� 'LH $XVZHUWXQJ LVW XQWHU $QODJH � EHLJHI�JW�

'LH JU|�WHQ (UIROJH VLQG� ZLH DXI 6HLWH �� II� EHVFKULHEHQ� LQ GHQ $UEHLWVSDNHWHQ � XQG � ]X

YHU]HLFKQHQ� $XI *UXQGODJH GHU 'DWHQEDVLV GHU %HUDWHU LQ GHU 'DWHQEDQN GHV HUVWHQ $UEHLWVSDNHWHV�

��� EHIUDJWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ XQG ��� GLUHNW EHIUDJWHQ EHUDWHQG 7lWLJHQ NRQQWH GLH 6\QRSVH DXI

6HLWH �� HUVWHOOW ZHUGHQ�

'DV 3URMHNW NRQQWH DXI PHKUHUHQ 0HVVHQ XQG )DFKWDJXQJHQ YRUJHVWHOOW ZHUGHQ� 6R NRQQWH GLH

:HEVLWH KWWSV���KDOOR�ZDOG�GH DXI GHU *U�QHQ :RFKH LQ %HUOLQ XQG DXI � 0HVVHQ LQ (UIXUW �*U�QH 7DJH

XQG )RUVWñ� EHZRUEHQ ZHUGHQ� (EHQVR HUIROJWH GLH 9RUVWHOOXQJ GHV 9RUJHKHQV XQG GHU ELVKHULJHQ

(UJHEQLVVH EHLP 7UHIIHQ GHU )RUVFKXQJVSURMHNWH GHV )|UGHUDXIUXIV .OHLQSULYDWZDOG ± ,QQRYDWLRQHQ ]XU

QDFKKDOWLJHQ :DOGEHZLUWVFKDIWXQJ� GHV ,QLWLDWLYNUHLVHV IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH� VRZLH

EHL HLQHP YRP 9HUEXQGSURMHNW HLQEHUXIHQHQ 2QOLQHPHHWLQJ GHV 3URMHNWEHLUDWHV�

%HVRQGHUV KHUYRU]XKHEHQ LVW� GDVV LQVJHVDPW ]ZHL $EVFKOXVVDUEHLWHQ LP 0DVWHU 0DQDJHPHQW YRQ

)RUVWEHWULHEHQ� VRZLH VHFKV $EVFKOXVVDUEHLWHQ LP %DFKHORU )RUVWZLUWVFKDIW XQG

gNRV\VWHPPDQDJHPHQW �EHU GDV 3URMHNW YHUZLUNOLFKW ZHUGHQ NRQQWHQ� 'LH 6WXGLHUHQGHQ NRQQWHQ VR

HLQHQ (LQEOLFN LQ GLH DNWLYH 3URMHNWDUEHLW JHZLQQHQ� 'DV 3URMHNW SURILWLHUW GDJHJHQ YRQ GHU

%HOHXFKWXQJ NOHLQHUHU� VRQVW DXV .DSD]LWlWVJU�QGHQ QLFKW EHDUEHLWEDUHU )UDJHVWHOOXQJHQ�

��
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7HLOYRUKDEHQ �� %Y)) ± (UIDVVXQJ %	%�8QWHUQHKPHQ XQG %HIUDJXQJ GHU %HUDWHU

�� =LHO XQG *HJHQVWDQG GHV 7HLOYRUKDEHQV

'HU %XQGHVYHUEDQG )UHLEHUXIOLFKHU )RUVWVDFKYHUVWlQGLJHU �%9))� LVW� ZLH VFKRQ LQ GHQ EHLGHQ

YRUDQJHJDQJHQHQ -DKUHQ� DQ GHU %HDUEHLWXQJ DOOHU $UEHLWVSDNHWH ]XVDPPHQ PLW GHQ 3URMHNWSDUWQHUQ

EHWHLOLJW� 1HEHQ GHU JHQHUHOOHQ 8QWHUVW�W]XQJ GHU .ROOHJLQQHQ XQG .ROOHJHQ OLHJW VHLW 'H]HPEHU ����

HLQ EHVRQGHUHU )RNXV DXI GHP $UEHLWVSDNHW ���B� LQ 9HUELQGXQJ PLW GHP $UEHLWVSDNHW ���B� XQG GHU

%HIUDJXQJ YRQ PLQGHVWHQV ��� ([SHUWHQ DXV �� %XQGHVOlQGHUQ�

)�U GHQ %9)) DOV EHUXIVVWlQGLJH ,QWHUHVVHQYHUWUHWXQJ GHU IUHLEHUXIOLFKHQ )RUVWVDFKYHUVWlQGLJHQ LVW

GDV 9HUEXQGYRUKDEHQ YRQ KRKHP 1XW]HQ� GD GXUFK GHQ PLWWOHUZHLOH ZHLWHQ 3URMHNWIRUWVFKULWW LPPHU

NODUHU ZLUG� ZHOFKH $QIRUGHUXQJHQ GLH YHUVFKLHGHQHQ IRUVWOLFKHQ $NWHXUH DXV =XVDPPHQVFKO�VVHQ�

:DOGHLJHQW�PHUQ XQG VHOEVWVWlQGLJHQ IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWHU� DQ GHQ 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW VWHOOHQ�

6R VWHKHQ I�U GHQ %9)) QHEHQ GHQ EHUHLWV HUIDVVWHQ 'LHQVWOHLVWHUQ DXI %XQGHVHEHQH GLH ]XN�QIWLJHQ

(QWZLFNOXQJHQ GHV IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNWHV XQG GHUHQ $QIRUGHUXQJHQ DQ GLH EHWHLOLJWHQ

6WDNHKROGHU LP 9RUGHUJUXQG� 'DUDXV OHLWHQ VLFK ]XVDPPHQJHIDVVW IROJHQGH =LHOH I�U GHQ %9)) DE�

� :HOFKH (UZDUWXQJHQ KDEHQ :DOGHLJHQW�PHU DQ GLH IRUVWOLFKHQ %HUDWHU"

� :LH N|QQWH HLQ ]XN�QIWLJHU 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW DXVVHKHQ XQG ZHOFKH IRUVWOLFKHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ ZHUGHQ YHUPHKUW QDFKJHIUDJW"

�� %HDUEHLWHWH $UEHLWVSDNHWH

'HU %9)) LVW LQQHUKDOE GHV 9HUEXQGYRUKDEHQV DQ GHU %HDUEHLWXQJ IROJHQGHU $UEHLWVSDNHWH EHWHLOLJW�

$3 � 3URMHNWNRRUGLQDWLRQ �EHWHLOLJW�

$3 � $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

$3 ���B� (UIDVVXQJ GHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVXQWHUQHKPHQ �%Y))�

$3 ���B� (�0DLO�.DPSDJQH ]XU (UIDVVXQJ QLFKW EHNDQQWHU %HUDWHU �%Y))�

$3 ���B� %HIUDJXQJ YRQ PLQGHVWHQV ��� ([SHUWHQ DXV �� %XQGHVOlQGHUQ �%Y))�

$3 � (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG
%UDQGHQEXUJ �%Y))�

$3 ��� (YDOXDWLRQVEHULFKW ]XU 8PVWHOOXQJ GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ 15: OLHJW YRU
�%Y))�

$3 � $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH
IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH �EHWHLOLJW�

$3 � 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJHQ �EHWHLOLJW�

��
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$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

'DV LP -DKU ���� EHJRQQHQH $UEHLWVSDNHW ���B� Ä(UIDVVXQJ GHU %HUDWXQJV� XQG

%HWUHXXQJVXQWHUQHKPHQ³ ZXUGH LP /DXIH GHV -DKUHV ���� DEJHVFKORVVHQ� 6R NRQQWHQ GXUFK

HQWVSUHFKHQGH 5HFKHUFKHQ �EHU |IIHQWOLFKH 'DWHQEDQNHQ �EHU ����� IRUVWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU E]Z�

8QWHUQHKPXQJHQ HUIDVVW ZHUGHQ� 'LH HUIDVVWHQ 'DWHQVlW]H ZXUGHQ GDEHL GHP SULYDWHQ RGHU

VWDDWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRU ]XJHRUGQHW� 6R HUJLEW VLFK ELV KHXWH IROJHQGHV %LOG� ����� SULYDWH

)RUVWGLHQVWOHLVWHU� ����� VWDDWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU XQG ����� IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH =XVDPPHQVFKO�VVH�

��� 'DWHQVlW]H ZDUHQ QLFKW NODU ]XRUGHQEDU� 'D VLFK QLFKW DOOH SULYDWHQ $QELHWHU IRUVWOLFKHU

'LHQVWOHLVWXQJHQ LP ,QWHUQHW PLW LKUHQ .RQWDNWGDWHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWHQ SUlVHQWLHUHQ� GDUI

GLH 'DWHQEDQN QLFKW DOV DEVFKOLH�HQG EHWUDFKWHW ZHUGHQ� :HLWHUH (UJlQ]XQJHQ XQG hEHUDUEHLWXQJHQ

ZHUGHQ LP ZHLWHUHQ 3URMHNWYHUODXI YRUJHQRPPHQ�

'DV $UEHLWVSDNHW ���B� Ä(�0DLO�.DPSDJQH QLFKW EHNDQQWHU %HUDWHU´ ZXUGH� PLW 8QWHUVW�W]XQJ GHV

9HUEDQGHV 1HW]ZHUN GHU )RUVWXQWHUQHKPHQ XQG )RUVWWHFKQLN H�9� �')89�� OHW]WHV -DKU GXUFKJHI�KUW�

'U� 0DXULFH 6WUXQN� GHU LP 3URMHNWEHLUDW PLWZLUNWH� XQWHUVW�W]WH GLH .DPSDJQH PLW HLQHP

HQWVSUHFKHQGHQ $XIUXI DQ VHLQH /DQGHVYHUElQGH XQG 0LWJOLHGHU� 6R NRQQWHQ ZHLWHUH �� 'LHQVWOHLVWHU

HUIDVVW ZHUGHQ� GLH LP )RUVWVHNWRU WlWLJ VLQG� (LQ 'LHQVWOHLVWHU� GHU VLFK ]XU�FNPHOGHWH� ZDU EHUHLWV LQ

GHU 'DWHQEDQN GRNXPHQWLHUW� :HLWHUH IRUVWOLFKH 8QWHUQHKPHUYHUElQGH� ZHOFKH HLQH lKQOLFKH

5HLFKZHLWH ZLH GHU ')89 KDEHQ� VLQG QLFKW EHNDQQW�

$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG
%UDQGHQEXUJ �%Y))�

'DV $UEHLWVSDNHW � (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG

%UDQGHQEXUJ ZXUGH DEJHVFKORVVHQ� 0LWKLOIH GHU 3URMHNWSDUWQHU ZXUGHQ GLH YHUVFKLHGHQHQ

)|UGHUULFKWOLQLHQ GHU %XQGHVOlQGHU DQDO\VLHUW XQG LQWHUSUHWLHUW� $XIJUXQG GLHVHU (UJHEQLVVH NRQQWHQ I�U

GLH IRUVWOLFKHQ $NWHXUH LP 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW ]LHOJHQDXH )UDJHQ DXVJHDUEHLWHW ZHUGHQ� ZHOFKH LQ

)RUP YRQ ([SHUWHQLQWHUYLHZV SHU 9LGHRFDOO GHQ %HIUDJWHQ JHVWHOOW ZXUGHQ� ,P )RNXV GHU ,QWHUYLHZV

VWDQGHQ GDEHL GLH *UXSSHQ GHU %HUDWHU� GHU :DOGEHVLW]HQGHQ XQG GLH $NWHXUH GHV 0LQLVWHULXPV�

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH IRUVWOLFKHU
%HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH �EHWHLOLJW�

,Q GLHVHP $UEHLWVSDNHW ZHUGHQ VHOEVWVWlQGLJH )RUVWGLHQVWOHLVWHU� ZHOFKH YRUKHU LQ $3 ���B� HUIDVVW

ZXUGHQ� QDFK HLQHP VWDQGDUGLVLHUWHQ )UDJHERJHQ WHOHIRQLVFK EHIUDJW� 9RQ GHQ ��� NRQWDNWLHUWHQ

3HUVRQHQ QDKPHQ ��� ��� �� GDV 7HOHIRQDW DQ� XQG ��� ��� �� VWLPPWHQ GHU %HIUDJXQJ ]X� 'LH

%HIUDJWHQ ZDUHQ KDXSWVlFKOLFK (LJHQW�PHU RGHU *HVFKlIWVI�KUHU YRQ 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ�

ZREHL GLH PHLVWHQ 8QWHUQHKPHQ NOHLQ ZDUHQ ������$QJHVWHOOWH�� 'LH DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

YDULLHUWHQ� DEHU GLH %HUDWXQJ XQG 6FKXOXQJ YRQ :DOGEHVLW]HQGHQ ZDU DP KlXILJVWHQ YHUWUHWHQ� 'LH

%HIUDJXQJ EHOHXFKWHWH DXFK GLH ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU 8QWHUQHKPHQ� GLH YRUZLHJHQG SRVLWLY ZDU�

DEHU +HUDXVIRUGHUXQJHQ ZLH .RQNXUUHQ] XQG 3HUVRQDOPDQJHO DXI]HLJWH�

:HLWHUH (UJHEQLVVH GHV YLHUWHQ $UEHLWVSDNHWHV VLQG DXI 6HLWH �� II� HLQVHKEDU� (EHQVR VLQG LQ GHQ

$QODJHQ ������ XQG �� GLH WDEHOODULVFKHQ $XVZHUWXQJHQ DQJHKlQJW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ

'LH 6\QRSVH LVW DXI 6HLWH �� II� HLQ]XVHKHQ� (UJHEQLVVH XQG 7LSSV NRQQWHQ LQ )RUP YRQ )O\HUQ XQWHU
$QODJH �� DQ 'LHQVWOHLVWHU VRZLH :DOGEHVLW]HUYHUElQGH YHUPLWWHOW ZHUGHQ�

�� :HVHQWOLFKH (UJHEQLVVH GHV 7HLOYRUKDEHQV

'LH LP �� 4XDUWDO ���� EHJRQQHQH (UIDVVXQJ GHU SULYDWHQ XQG VWDDWOLFKHQ )RUVWGLHQVWOHLVWHU DXI

%XQGHVHEHQH GDXHUW QDFK ZLH YRU DQ XQG HU]LHOW JUR�H )RUWVFKULWWH� 6R NRQQWHQ LQVJHVDPW �EHU ����

'LHQVWOHLVWHU HUIDVVW ZHUGHQ�

'LH 9RUJHKHQVZHLVH ]XU (UIDVVXQJ GHU 'LHQVWOHLVWHU JOLHGHUW VLFK GDEHL IROJHQGHUPD�HQ�

� ,QWHUQHWUHFKHUFKH XQG ,GHQWLIL]LHUXQJ YRQ 'DWHQEDQNHQ PLW GHP 6FKZHUSXQNW IRUVWOLFKHU

'LHQVWOHLVWHU�

� (UIDVVXQJ VlPWOLFKHU .RQWDNWGDWHQ�

� (UIDVVXQJ GHU YRQ GHQ 'LHQVWOHLVWHUQ DQJHERWHQHQ %HWUHXXQJV� XQG

'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWHQ�

'LH +DXSWTXHOOH GHU 'DWHQ VLQG ,QWHUQHWDXIWULWWH E]Z� +RPHSDJHV GHU HLQ]HOQHQ SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU�

3ULYDWIRUVWYHUZDOWXQJHQ E]Z� /DQGHVIRUVWYHUZDOWXQJHQ XQG DOOJHPHLQH |IIHQWOLFKH 'DWHQEDQNHQ� ]�%�

GLH GHU ,QGXVWULH� XQG +DQGHOVNDPPHUQ� 6FKRQ ]X %HJLQQ GHU 0DUNWDQDO\VH ZDU DXJHQIlOOLJ� GDVV GLH

'DWHQTXDOLWlW K|FKVW XQWHUVFKLHGOLFK LVW� :lKUHQG GLH 'DWHQVlW]H GHU HLQ]HOQHQ

/DQGHVIRUVWYHUZDOWXQJHQ I�U GDV MHZHLOLJH %XQGHVODQG HLQKHLWOLFK VLQG� LVW EHL GHQ SULYDWHQ

'LHQVWOHLVWHUQ WHLOZHLVH HLQ GHXWOLFKHV *HIlOOH HUNHQQEDU� 6R IHKOHQ ]�%� .RQWDNWSHUVRQHQ E]Z�

$QVSUHFKSDUWQHU RGHU DQGHUH $GUHVV]XVlW]H� 'LHV KDW GDQQ ZHLWHUH 5HFKHUFKHQ ]XU )ROJH� $XFK

OHJHQ YLHOH GHU 'LHQVWOHLVWHU NHLQHQ EHVRQGHUHQ :HUW DXI HLQHQ ,QWHUQHWDXIWULWW ]XU EHVVHUHQ

3UlVHQWDWLRQ GHV 8QWHUQHKPHQV XQG GHU DQJHERWHQHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ� $OOH 'DWHQVlW]H ZHUGHQ

GLUHNW LQ HLQH HLJHQV GDI�U HQWZLFNHOWH 'DWHQEDQN DXIJHQRPPHQ� 'LHVH LVW VR DXIJHEDXW� GDVV ]XP

HLQHQ GLH .RQWDNW� XQG $GUHVVGDWHQ GHU 'LHQVWOHLVWHU DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ� VRZLH DOOH IRUVWOLFKHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ� NDWHJRULVLHUW QDFK GHQ MHZHLOLJHQ /HLVWXQJVVFKZHUSXQNWHQ�

:HLWHUH 'DWHQVlW]H NRQQWHQ GXUFK GLH (�0DLO�.DPSDJQH LQ =XVDPPHQDUEHLW XQG 8QWHUVW�W]XQJ PLW

GHP 1HW]ZHUN GHU )RUVWXQWHUQHKPHQ 	 )RUVWWHFKQLN H�9� �')89� HUIDVVW ZHUGHQ� 'LH

9HUEDQGVPLWJOLHGHU GHV ')89 ZXUGHQ SHU 0DLO DXI GDV 9HUEXQGSURMHNW DXIPHUNVDP JHPDFKW� PLW GHU

%LWWH XP %HWHLOLJXQJ DP 3URMHNW XQG GHU 0LWWHLOXQJ GHU .RQWDNWGDWHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ DQ GHQ

%Y))� $Q GHU LP 0lU] JHVWDUWHWHQ .DPSDJQH KDEHQ VLFK ELV (QGH $SULO FD� ��� 8QWHUQHKPXQJHQ

]XU�FNJHPHOGHW�

'LH 'XUFKI�KUXQJ GHV $UEHLWVSDNHWHV � NDQQ HEHQIDOOV DOV SRVLWLY EHZHUWHW ZHUGHQ� 0LWKLOIH GHV

3URMHNWWHDPV XQG LQ HQJHU $EVWLPPXQJ PLW GHU )+�(UIXUW ZXUGHQ JHPHLQVDP GLH )|UGHUULFKWOLQLHQ GHU

/lQGHU %UDQGHQEXUJV XQG 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQV GHWDLOOLHUW HUIDVVW XQG LQWHUSUHWLHUW� 6R ZDU HV

P|JOLFK� PLWKLOIH GLHVHU (UJHEQLVVH XQG GHQ ]XVlW]OLFKHQ %HVRQGHUKHLWHQ� ZHOFKH MHGH HLQ]HOQH

'LHQVWOHLVWHUJUXSSH I�U VLFK LQ $QVSUXFK QLPPW� E]Z� GLHVH FKDUDNWHULVLHUW� LQGLYLGXHOOH

([SHUWHQIUDJHE|JHQ ]X NRQ]LSLHUHQ� 1DFK )HUWLJVWHOOXQJ GHU ,QWHUYLHZOHLWIlGHQ ZXUGHQ LQ )ROJH DFKW

��



$EVFKOXVVEHULFKW

3HUVRQHQ LQ 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ XQG %UDQGHQEXUJ LQWHUYLHZW� 'LH ,QWHUYLHZV VWLH�HQ DXI HLQH SRVLWLYH

5HVRQDQ] EHL GHQ %HIUDJWHQ� VRGDVV GLH 9RUJHKHQVZHLVH XQG (UDUEHLWXQJ GHU XQWHUVFKLHGOLFKHQ

/HLWIlGHQ DOV HUIROJUHLFK EHZHUWHW ZHUGHQ N|QQHQ�

'LH %HIUDJXQJ GHU IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWHU XQG 'LHQVWOHLVWHULQQHQ LVW DEJHVFKORVVHQ� (V ZXUGHQ ���

3HUVRQHQ EHIUDJW� ,QVJHVDPW VW|�W GLH ,QWHUYLHZDQIUDJH EHL GHQ %HIUDJWHQ DXI HLQH VHKU SRVLWLYH

5HVRQDQ]� 'D GLH EHIUDJWHQ 3HUVRQHQ DXV XQWHUVFKLHGOLFKHQ %XQGHVOlQGHUQ NRPPHQ� LQ GHQHQ

WHLOZHLVH JUR�H 8QWHUVFKLHGH LQ GHQ *UXQGYRUDXVVHW]XQJHQ I�U GHQ IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW

XQG GHUHQ $NWHXUH H[LVWLHUHQ� YDULLHUHQ GLH $QWZRUWHQ GHU 3HUVRQHQ ]X EHVWLPPWHQ 7KHPHQ VHKU

VWDUN� $P GHXWOLFKVWHQ ZLUG GLHV ]�%� LQ GHU .DWHJRULH .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ ]ZLVFKHQ SULYDWHQ XQG

VWDDWOLFKHQ )RUVWGLHQVWOHLVWHUQ� (V OlVVW VLFK IHVWKDOWHQ� GDVV GHU :HWWEHZHUE ]ZLVFKHQ VWDDWOLFKHQ XQG

SULYDWHQ )RUVWGLHQVWOHLVWHUQ LQ PDQFKHQ %XQGHVOlQGHUQ GXUFK GLH XQWHUVFKLHGOLFKHQ UHFKWOLFKHQ

9RUDXVVHW]XQJHQ ]X %HQDFKWHLOLJXQJHQ SULYDWHU 'LHQVWOHLVWHU I�KUW� (LQ ZHLWHUHV .HUQWKHPD GHU

%HIUDJXQJ LVW GLH %HXUWHLOXQJ GHU )RUVWGLHQVWOHLVWHU KLQVLFKWOLFK GHU 1DFKIUDJH QDFK ]XN�QIWLJHQ

IRUVWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ E]Z� GLH (LQVFKlW]XQJ� RE 'LHQVWOHLVWXQJHQ� GLH KHXWH VWDUN QDFKJHIUDJW

ZHUGHQ� DXFK ]XN�QIWLJ HLQHQ ZHVHQWOLFKHQ )DNWRU VSLHOHQ ZHUGHQ�

'LH JU|�WHQ (UIROJH VLQG� ZLH DE 6HLWH �� EHVFKULHEHQ� LQ GHQ $UEHLWVSDNHWHQ � XQG � ]X YHU]HLFKQHQ�

$XI *UXQGODJH GHU 'DWHQEDVLV YRQ ���� QLFKWVWDDWOLFKHQ %HUDWHUQ LQ GHU 'DWHQEDQN GHV HUVWHQ

$UEHLWVSDNHWHV� ��� EHIUDJWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ XQG ��� GLUHNW EHIUDJWHQ EHUDWHQG 7lWLJHQ NRQQWH GLH

6\QRSVH �6HLWH �� II�� HUVWHOOW ZHUGHQ�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

7HLOYRUKDEHQ �� $*': ± (UIDKUXQJHQ YRQ �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ

�� =LHO XQG *HJHQVWDQG GHV 7HLOYRUKDEHQV

'LH $UEHLWVJHPHLQVFKDIW 'HXWVFKHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH �$*': � 'LH :DOGHLJHQW�PHU� LVW GLH

,QWHUHVVHQYHUWUHWXQJ GHU SULYDWHQ XQG NRPPXQDOHQ :DOGHLJHQW�PHU XQG GHU 'DFKYHUEDQG� GHU VLFK

DXV �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ ]XVDPPHQVHW]W� ,P 7HLOYRUKDEHQ QLPPW GLH $*': GLH 6FKQLWWVWHOOH ]X

GHQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ XQG IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ HLQ� 'LH $*': XQWHUVW�W]W GLH

3URMHNWPLWJOLHGHU EHL GHU %HDUEHLWXQJ GHU $UEHLWVSDNHWH XQG LVW PD�JHEOLFK I�U GHQ 0HLOHQVWHLQ $3 ���

YHUDQWZRUWOLFK�

'XUFK GLH �� /DQGHVYHUElQGH GHU $*': EHVWHKW HLQ GLUHNWHU =XJDQJ LQ GHQ QDWLRQDOHQ 3ULYDWZDOG�

'LH )RUVFKXQJVHUJHEQLVVH KHOIHQ� GLH %HG�UIQLVVH GHU 1DFKIUDJHVHLWH �:DOGEHVLW]HU� KLQVLFKWOLFK GHV

%HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWHV HUVWPDOV XPIDVVHQG ]X HUKHEHQ� ,QIROJH NDQQ GLH

$QJHERWVVHLWH VHLQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ TXDOLWDWLY XQG TXDQWLWDWLY HQWZLFNHOQ� GLH $QJHERWH HUZHLWHUQ

XQG O|VXQJVRULHQWLHUWHU JHVWDOWHQ� 'LH $QJHERWH GHU 'LHQVWOHLVWHU N|QQHQ VRPLW VWlUNHU DQ GLH

%HG�UIQLVVH GHU :DOGEHVLW]HU DQJHSDVVW XQG SUl]LVLHUW ZHUGHQ�

0LW GHQ :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ XQG IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVHQ LVW HLQ UHJHOPl�LJHU $XVWDXVFK

]ZLQJHQG HUIRUGHUOLFK� +LHUI�U �EHUQLPPW GLH $*': GLH .RRUGLQDWLRQ� 'LH /DQGHVYHUElQGH XQG

IRUVWOLFKHQ =XVDPPHQVFKO�VVH ZHUGHQ UHJHOPl�LJ �EHU GHQ GHU]HLWLJHQ 3URMHNWVWDQG LQIRUPLHUW XQG

XP ,QSXW JHEHWHQ�

�� %HDUEHLWHWH $UEHLWVSDNHWH

'LH $*': XQWHUVW�W]W LP 7HLOYRUKDEHQ IROJHQGH $UEHLWVSDNHWH�

$3 � 3URMHNWNRRUGLQDWLRQ

$3 � $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

$3 � (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ

$3 � (QWZLFNOXQJ XQG 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

$3 ��� 6WDQGDUGLVLHUWH (UIDVVXQJ GHU (UIDKUXQJHQ YRQ �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ XQG

GHP ,QLWLDWLYNUHLV IRUVWOLFKHU =XVDPPHQVFKO�VVH GHU $*': ]XU $QVSUDFKH ]XU

(UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

$3 � $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG

%HWUHXXQJVDQJHERWH

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU $QELHWHU IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ

'LH (UIDVVXQJ IRUVWOLFKHU %HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ ZXUGH HUIROJUHLFK GXUFK GDV 7HDP

HUDUEHLWHW� 6R NRQQWHQ GXUFK 5HFKHUFKHQ |IIHQWOLFKHU 'DWHQEDQNHQ �EHU ����� IRUVWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU

E]Z� 8QWHUQHKPXQJHQ HUIDVVW ZHUGHQ� 'LH HUIDVVWHQ 'DWHQVlW]H ZXUGHQ GDEHL GHP SULYDWHQ RGHU

VWDDWOLFKHQ 'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRU ]XJHRUGQHW� $XIJUXQG GHU LQKDOWOLFKHQ 1lKH ZXUGHQ GLH

YRUJHVHKHQHQ ([SHUWHQEHIUDJXQJHQ LP =XJH GHV YLHUWHQ $UEHLWVSDNHWHV GXUFKJHI�KUW� (LQH QlKHUH

$XVZHUWXQJ GHV $UEHLWVSDNHWHV LVW DXI 6HLWH� GLHVHV %HULFKWHV ]X ILQGHQ�

$UEHLWVSDNHW �� (YDOXDWLRQ GHU 3URMHNWH GHU LQGLUHNWHQ )|UGHUXQJ LQ %UDQGHQEXUJ XQG
1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ

'DV ]ZHLWH $UEHLWVSDNHW NRQQWH HUIROJUHLFK DEJHKDQGHOW ZHUGHQ� 'LH XQWHUVFKLHGOLFKHQ

)|UGHUULFKWOLQLHQ ZXUGHQ LP 3URMHNWWHDP JHPHLQVDP DQDO\VLHUW XQG LQWHUSUHWLHUW� 'DUDXV ZXUGHQ I�U

IRUVWOLFKHQ $NWHXUH LP 'LHQVWOHLVWXQJVPDUNW ]LHOJHQDXH )UDJHQ DXVJHDUEHLWHW� ZHOFKH LQ )RUP YRQ

([SHUWHQLQWHUYLHZV SHU 9LGHRFDOO JHVWHOOW ZXUGHQ� ,P )RNXV GHU ,QWHUYLHZV VWDQGHQ GDEHL GLH *UXSSHQ

GHU %HUDWHU� GHU :DOGEHVLW]HQGHQ XQG GLH $NWHXUH GHV 0LQLVWHULXPV� 9LGHRGDWHLHQ VRZLH 3URWRNROOH

VLQG NROOHNWLYLHUW� (LQ ]XVDPPHQIDVVHQGHU (YDOXDWLRQVEHULFKW OLHJW YRU�

'LH (YDOXDWLRQVEHULFKWH VLQG LQ $QODJH � XQG $QODJH � EHLJHI�JW�

$UEHLWVSDNHW �� (QWZLFNOXQJ XQG 7HVWV ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

'DV $UEHLWVSDNHW � ZXUGH DEJHVFKORVVHQ� $QIDQJV ZXUGHQ GLYHUVH /|VXQJVZHJH HU|UWHUW� 'LH

DXVI�KUOLFKH 5HFKHUFKH ZXUGH GDEHL GRNXPHQWLHUW� 'DUDXI DXIEDXHQG NRQQWH HLQ VFKO�VVLJHU

9HUVXFKVDXIEDX ]XU PHGLDOHQ 5HVRQDQ] JHSODQW ZHUGHQ� 0LWKLOIH YRQ DX�HQVWHKHQGHQ

,7�'LHQVWOHLVWHUQ NRQQWH GDV .RQ]HSW UHDOLVLHUW ZHUGHQ� 1DFK GHP /DXQFK HLQHU /DQGLQJSDJH ]XP

3URMHNW �ZZZ�KDOOR�ZDOG�GH� ZXUGH HLQH XPIDVVHQGH .RPPXQLNDWLRQVNDPSDJQH JHSODQW XQG

GXUFKJHI�KUW� 'DV =LHO ]XU 'RNXPHQWDWLRQ GHU .OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ ZXUGH HUUHLFKW�

'LH $XVZHUWXQJ GHU .OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ ZXUGH GHP ]HLW� XQG PRQHWlUHQ (LQVDW]

JHJHQ�EHUJHVWHOOW� 'LH TXDOLWDWLYH (LQVFKlW]XQJ ]XU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV

�EHU VR]LDOH 1HW]ZHUNH LVW VRPLW HUEUDFKW�

,P $UEHLWVSDNHW ��� ZXUGH HLQH %HIUDJXQJ GHU :DOGEHVLW]HUYHUElQGH GXUFKJHI�KUW� 'HU )UDJHERJHQ

KLHU]X ZXUGH YRUDE HQWZRUIHQ XQG LQ ]ZHL ,WHUDWLRQVVFKOHLIHQ HUJlQ]W� ,P 5DKPHQ GLHVHU 8PIUDJH

ZXUGHQ GLH *HVFKlIWVI�KUHU GHU �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGH EHIUDJW� ZHOFKH (UIDKUXQJHQ VLH LP

8PJDQJ� LQVEHVRQGHUH KLQVLFKWOLFK GHU (UUHLFKEDUNHLW GHV XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV� JHPDFKW

KDEHQ� 'LH 8PIUDJH HUIROJWH WHOHIRQLVFK XQG ZXUGH PLWKLOIH HLQHV )UDJHERJHQV VFKULIWOLFK IHVWJHKDOWHQ�

6lPWOLFKH 7HLOQHKPHU EHDQWZRUWHWHQ DOOH )UDJHQ� VRGDVV HV NHLQH (QWKDOWXQJHQ JDE� 'LH 8PIUDJH LVW

DEJHVFKORVVHQ XQG GRNXPHQWLHUW�

1lKHUH (UOlXWHUXQJHQ ]X GHQ (UJHEQLVVHQ GHV GULWWHQ $UEHLWVSDNHWHV VLQG DXI 6HLWH �� DXIJHI�KUW�

��



$EVFKOXVVEHULFKW

$UEHLWVSDNHW �� $QDO\VH GHU 0RWLYDWLRQ GHV .OHLQSULYDWZDOGHV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH IRUVWOLFKHU
%HUDWXQJV� XQG %HWUHXXQJVDQJHERWH

'DV $UEHLWVSDNHW � ZXUGH DEJHVFKORVVHQ� 'LH EXQGHVZHLWH 2QOLQH�8PIUDJH GHU :DOGEHVLW]HQGHQ

NRQQWH DXIJHVHW]W� VHLWHQV GHU $*': RQOLQH DXVUHLFKHQG EHZRUEHQ XQG DEJHVFKORVVHQ ZHUGHQ� 'LH

)LVKERZO�'LVNXVVLRQHQ ZXUGHQ QDFK HLQHU XPIDQJUHLFKHQ 3U�IXQJ DOV 2QOLQH�)RUPDW GXUFKJHI�KUW�

'HU $QVDW] LQ GHU %8.2 RGHU LQ 9HUHLQVVLW]XQJHQ GHU :DOGEDXHUQYHUElQGH HLQH 'LVNXVVLRQ

GXUFK]XI�KUHQ� NRQQWH VFKOLFKWZHJ DXV WHUPLQOLFKHQ *U�QGHQ QLFKW GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� 7HOHIRQLVFKH

([SHUWHQLQWHUYLHZV ZXUGHQ PLW LQVJHVDPW ��� %HUDWHUQ GXUFKJHI�KUW�

:HLWHUH (UJHEQLVVH GHV YLHUWHQ $UEHLWVSDNHWHV VLQG DXI 6HLWH �� II� HLQVHKEDU� (EHQVR VLQG LQ GHQ

$QODJHQ ������ XQG �� GLH WDEHOODULVFKHQ $XVZHUWXQJHQ DQJHKlQJW�

$UEHLWVSDNHW �� 6\QRSVH XQG (PSIHKOXQJ

'LH 6\QRSVH LVW DXI 6HLWH �� II� HLQ]XVHKHQ� (UJHEQLVVH XQG 7LSSV NRQQWHQ LQ )RUP YRQ )O\HUQ XQWHU
$QODJH �� DQ 'LHQVWOHLVWHU VRZLH :DOGEHVLW]HUYHUElQGH YHUPLWWHOW ZHUGHQ�

�� :HVHQWOLFKH (UJHEQLVVH GHV 7HLOYRUKDEHQV

'LH 'DWHQDXIQDKPH GHU SULYDWHQ XQG VWDDWOLFKHQ� IRUVWOLFKHQ %HUDWXQJV� XQG

'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ HUIROJWH GXUFK LQWHQVLYH ,QWHUQHWUHFKHUFKH XQG HUZLHV VLFK DOV �EHUDXV

HIIHNWLY� 'LH |IIHQWOLFK ]XJlQJOLFKHQ 'DWHQTXHOOHQ ZXUGHQ YRUDE LGHQWLIL]LHUW XQG ]ZHFNPl�LJ

HLQJHVHW]W� *UXQGODJH GHU 5HFKHUFKH ZDUHQ |IIHQWOLFKH ,QWHUQHWDXIWULWWH GHU 'LHQVWOHLVWHU� 'LH

/DQGHVIRUVWYHUZDOWXQJHQ ERWHQ HLQH OHLFKWH XQG XQNRPSOL]LHUWH $XIILQGEDUNHLW� 3ULYDWH

'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ KLQJHJHQ VLQG GLYHUV DXIJHVWHOOW� SUlVHQWLHUHQ VLFK GLJLWDO RIWPDOV PLW

ZHQLJHQ ,QIRUPDWLRQHQ� *O�FNOLFKHUZHLVH NRQQWHQ VWDDWOLFKH ,QIRUPDWLRQVVHLWHQ XQG 0LWJOLHGHUOLVWHQ

IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU 9HUHLQLJXQJHQ GLHVH ,QIRUPDWLRQVO�FNH DXVI�OOHQ� 6R EHLVSLHOVZHLVH GLH :HEVLWHV

GHU /DQGHVIRUVWYHUZDOWXQJHQ� ,+. RGHU /:.� 1DFK V\VWHPDWLVFKHU $XIQDKPH DOOHU $QELHWHU ZXUGH

HLQH XPIDQJUHLFKH 'DWHQEDQN PLW ]DKOUHLFKHQ 2EHU� XQG 8QWHUNDWHJRULHQ GHU $QJHERWH HUVWHOOW�

,QVJHVDPW NRQQWHQ VRPLW FD� ����� 'DWHQVlW]H HUIDVVW ZHUGHQ� GLH DXV DOOJHPHLQHQ 'DWHQ �1DPH�

9RUQDPH� )LUPD� $QVFKULIW HWF�� EHVWHKHQ� 'LH �EHU �� GDUDXV HQWVWDQGHQHQ .DWHJRULHQ GLHQHQ ]XU

]LHOJHULFKWHWHQ =XRUGQXQJ GHU 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWH� (LQH (UNHQQWQLV GDUDXV LVW� GDVV �� �

VWDDWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU XQG �� � SULYDWH IRUVWOLFKH 'LHQVWOHLVWHU DXVPDFKHQ� ZHLWHUH � � VLQG QLFKW

EHNDQQW� :HLWHUKLQ LVW KHUYRU]XKHEHQ� GDVV �� � GHU SULYDWHQ 'LHQVWOHLVWHU 0LVFKGLHQVWOHLVWHU VLQG�

DOVR WHFKQLVFK�RSHUDWLY VRZLH LQJHQLHXU�WKHRUHWLVFK DUEHLWHQ� )�U GLH :DOGEHVLW]HU Q�W]OLFKH .DUWHQ ]XU

$XIILQGEDUNHLW GHU 8QWHUQHKPHQ NRQQWHQ PLWWHOV GHU 'DWHQ HUVWHOOW ZHUGHQ�

3RVLWLY YHUOLHI QDFKIROJHQG GLH 'XUFKI�KUXQJ GHV $UEHLWVSDNHWHV �� 'LH )|UGHUULFKWOLQLHQ GHU /lQGHU

%UDQGHQEXUJ VRZLH 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ NRQQWHQ JHPHLQVDP PLW GHU )+�(UIXUW HUIDVVW XQG

GRNXPHQWLHUW ZHUGHQ� 'LHVH 9RUEHUHLWXQJ VWHOOW HLQH ZLFKWLJH +LOIHVWHOOXQJ ]XU (UVWHOOXQJ LQGLYLGXHOOHU

([SHUWHQIUDJHE|JHQ GDU� ,QVJHVDPW � 3HUVRQHQ DXV 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ VRZLH %UDQGHQEXUJ ZXUGHQ

��



$EVFKOXVVEHULFKW

LQWHUYLHZW� 'LH 8PVHW]XQJ GHU ,QWHUYLHZV ZXUGH YRQ GHQ 3URMHNWSDUWQHUQ ]X JOHLFKHQ 7HLOHQ

�EHUQRPPHQ� 6FKOLH�OLFK HUQWHWH GDV 9RUJHKHQ SRVLWLYH 5HVRQDQ] EHL GHQ %HIUDJWHQ� VRGDVV GLH

9RUDUEHLW XQG GLH GDUDXV HQWVWDQGHQHQ ,QWHUYLHZOHLWIlGHQ DOV GXUFKDXV HUIROJUHLFK EHZHUWHW ZHUGHQ

N|QQHQ�

=XU 8PVHW]XQJ GHV GULWWHQ $UEHLWVSDNHWHV ZXUGH GLH JHSODQWH /DQGLQJSDJH XQWHU GHU 85/

KWWSV���KDOOR�ZDOG�GH YHUZLUNOLFKW� 'LH 6HLWH JLQJ LP 6HSWHPEHU ���� RQOLQH� 'DV DXI GHU 6HLWH

LQVWDOOLHUWH 7RRO 0DWRPR $QDO\WLFV ZXUGH YHUZHQGHW� XP GLH .OLFN� XQG =XJULIIV]DKOHQ ]X

GRNXPHQWLHUHQ�

$XIJUXQG GHU JHN�U]WHQ 0LWWHO PXVVWH DXI GHQ LP 3URMHNWDQWUDJ JHSODQWHQ 5DGLRVSRW YHU]LFKWHW

ZHUGHQ� 6WDWWGHVVHQ ZXUGH DXI HLQHQ 0D�QDKPHQNDWDORJ ]XU .RPPXQLNDWLRQ ]XU�FNJHJULIIHQ�

'DUXQWHU ILHOHQ XQWHU DQGHUHP 0HVVHDXIWULWWH PLW ,PDJHILOP� (�0DLOV �EHU GLH 9HUWHLOHU GHU

:DOGEHVLW]HUYHUElQGH� )DFHERRN�3RVWV �EHU GHQ .DQDO GHU $*':� NOHLQHUH $UWLNHO LQ HLQHP 0DJD]LQ

XQG HLQHU :RFKHQ]HLWXQJ� =LHO GLHVHU %HLWUlJH ZDU HV� SRWHQWLHOOH XQEHNDQQWH :DOGEHVLW]HU DXI GLH

/DQGLQJSDJH ]X ORFNHQ� 'LH $XVZHUWXQJ LVW GDKLQJHKHQG HUIROJW� DOV GDV HLQJHVHW]WH 0LWWHO LQV

9HUKlOWQLV ]X GHQ HUUHLFKWHQ 3HUVRQHQ JHVHW]W ZXUGH� 'HU (UIROJ LP 9HUJOHLFK ]XP ]HLWOLFKHQ XQG

ILQDQ]LHOOHQ $XIZDQG ]HLJW VLFK GDEHL Pl�LJ�

'LH %HIUDJXQJ YRQ �� :DOGEHVLW]HUYHUElQGHQ ]X (UIDKUXQJHQ ]XU $QVSUDFKH XQG (UUHLFKEDUNHLW GHV

VRJHQDQQWHQ XQEHNDQQWHQ :DOGEHVLW]HUV ZXUGH GXUFKJHI�KUW� 'HPQDFK JHKW GLH .RPPXQLNDWLRQ

KlXILJ YRP :DOGEHVLW]HQGHQ DXV XQG LVW SUREOHPRULHQWLHUW� 0XQG�]X�0XQG�3URSDJDQGD VSLHOW HLQH

DXVVFKODJJHEHQGH 5ROOH� 'LHVH NDQQ VRZRKO YRQ DQGHUHQ :DOGEHVLW]HQGHQ� )|UVWHUQ DOV DXFK

ZHLWHUHQ ,QVWLWXWLRQHQ DXVJHKHQ� (EHQVR ZHUGHQ 3ULQWPHGLHQ DOV SRVLWLY ZDKUJHQRPPHQ� 'DEHL

VFKHLQW GHU *UXQGVDW] ÄMH ORNDOHU� GHVWR HUIROJUHLFKHU³ ]X JHOWHQ� )DFKPHGLHQ I�KUHQ QXU VHOWHQ ]XU

.RQWDNWDXIQDKPH�

,P $3 � NRQQWH GLH $*': ]XP *UR�WHLO GHU EHVWHKHQGHQ 0|JOLFKNHLWHQ ]XU gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

EHLWUDJHQ� 'DV =LHO YRQ ��� 8PIUDJH�7HLOQHKPHQGHQ ]XU 2QOLQH�:DOGEHVLW]HU�LQQHQ 8PIUDJH NRQQWH

PD�JHEOLFK GXUFK HLQHQ JH]LHOWHQ (LQVDW] YRQ :HUEH�%XGJHW� DWWUDNWLYHQ )DFHERRNSRVWV� HLQHP

*HZLQQVSLHONRQ]HSW XQG QDW�UOLFK EHVWHKHQGHQ )ROORZHU�=DKOHQ GHU $*': GLJLWDO HUUHLFKW ZHUGHQ� ,Q

$EELOGXQJ �� LVW GHU ]HLWOLFKH 9HUODXI GHU =XJULIIH DXI GLH 8PIUDJH GDUJHVWHOOW�

��
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$EELOGXQJ �� 'RNXPHQWDWLRQ GHV =XJULIIHV DXI GLH 2QOLQH�:DOGEHVLW]HU�8PIUDJH ELV ��� 'H]HPEHU ����� 6WDUW
GHU 2QOLQHZHUEXQJ �EHU )DFHERRN� ��������

+XVTYDUQD� ODQJMlKULJHU 6SRQVRULQJSDUWQHU GHU $*':� NRQQWH DOV 3UHLVJHEHU PLW VHLQHP /RJR

ZHUEHQ� �� ¼� ��� ¼ RGHU VRJDU ��� ¼ ZXUGHQ XQWHU GHQ 7HLOQHKPHQGHQ GHU 8PIUDJH YHUORVW� 'DV

*HZLQQVSLHO ZXUGH PLW HLQHP VHOEVWHUVWHOOWHQ :HUEHSRVW DXI GHU $*':�:HEVHLWH EHNDQQW JHPDFKW�

0LW HLQHP :HUEHEXGJHW YRQ FD� ��� ¼ ZXUGH GLHVHU 3RVW RQOLQH GHXWVFKODQGZHLW DQ QHXH 1XW]HU

³JHERRVWHW´� DOVR EHZRUEHQ� -H PHKU :HUEHPLWWHO YRQ )DFHERRN LP 9HUODXI GHV =HLWUDXPV

DEJHUHFKQHW ZXUGHQ� GHVWR K|KHU VWLHJHQ GLH 7HLOQHKPHU]DKOHQ� 6RPLW LVW DOVR HLQ HLQGHXWLJHU

=XVDPPHQKDQJ ]X HUNHQQHQ� GDVV PLW ZHQLJ 3RVWV� YLHO :HUEHJHOG XQG HLQHP $QUHL] ]XP *HZLQQHQ

GDV =LHO HUUHLFKW ZHUGHQ NRQQWH�

'LH JU|�WHQ (UIROJH GHV 3URMHNWHV VLQG� ZLH DXI 6HLWH �� II� EHVFKULHEHQ� LQ GHQ $UEHLWVSDNHWHQ � XQG

� ]X YHU]HLFKQHQ� DQ GHQHQ GLH $*': PD�JHEOLFK EHWHLOLJW ZDU� $XI *UXQGODJH GHU 'DWHQEDVLV GHU

SULYDWHQ %HUDWHU LQ GHU 'DWHQEDQN GHV HUVWHQ $UEHLWVSDNHWHV� ��� EHIUDJWHQ :DOGEHVLW]HQGHQ XQG

��� GLUHNW EHIUDJWHQ EHUDWHQG 7lWLJHQ NRQQWH GLH 6\QRSVH �YJO� 6HLWH �� II�� HUVWHOOW ZHUGHQ�

��
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Hallo liebe

unbekannte

Waldbesitzer: innen!

Wussten Sie schon, dass ca. 12% der
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Diese sind im Besitz vieler

unterschiedlicher Personen. Gehören Sie

����/

Wir als Forschungsprojekt,

fragen uns, ob Sie sich gern

����	4��
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����������

Kleinprivatwaldbesitzer:innen

��������	����6�	���/

JA�

Interagieren Sie einfach

miteinander über unsere Online-

Pinnwand.

Diskutieren Sie zum Thema Kleinprivatwald.
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freizeitliebende und urbane

Waldbesitzer: innen!

Wir sind ein gefördertes

Forschungsprojekt.

Lesen Sie HIER mehr

über den Hintergrund.
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Schreiben Sie uns!

Home Kontakt Impressum Datenschutz

Pinnwand Netzwerk Projektinfos
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Sie sind herzlich eingeladen unser
Angebot zu durchforsten!

Hier stehen Ihnen andere Webseitenlinks als weiterführende
Anregungen zur Verfügung. Entdecken Sie Wissenswertes
zum Umgang mit dem Lebensraum „Wald“.

FÜR GEMEINSAME
ERLEBNISSE IM WALD
HILFT IHNEN DIE
SEITE „TREFFPUNKT
WALD“.

Hier entlang

Aktivitäten
Hinweise über Veranstaltungen und Tagungen im und um das Thema Wald und
weitere Informationen

+

Umweltschutzorganisationen
Auswahl umweltpolitscher Akteure aus dem Natur- und Umweltschutz

+

DER „WALDMÄRKER“
ERKLÄRT, WORAUF
ES HEUTZUTAGE BEIM
EIGENEN BRENNHOLZ
ANKOMMT

Hier entlang

Förderungen
Zur Inanspruchnahme einer Förderung Ihres Waldes durch öffentliche
Haushaltsmittel

+

Forstdienstleister für den Privatwald
Bei Interesse einer forstlichen Beratung oder Betreuung Ihres Waldes

+

Gesetzestexte
Informationen über aktuelle Gesetzestexte auf Bundesebene

+

Wir sind ein gefördertes

Forschungsprojekt.

Lesen Sie HIER mehr

über den Hintergrund.

Haben Sie Fragen?

Schreiben Sie uns!

Home Kontakt Impressum Datenschutz

Pinnwand Netzwerk Projektinfos
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DIE ONLINE-
PINNWAND

für kleine, unabhängige,

freizeitliebende und urbane

Waldbesitzer: innen!

Hallo Zusammen

Seit März diesen Jahres besitzen wir Wald

und Wiesen am Steilhang.

Habe aktuell 3 umgestürzte Bäume in

unserem Wald.

2-3 große Exemplare sind auch noch

umsturzgefährdet, da Krone teilweise

abgestorben.

Wer kann solche Exemplare entfernen, Wald

ist am Steilhang, daher schwer

zugänglich. Das ist nichts für meine noch

begrenzten Mittel und Fähigkeiten.

Vielen Dank für eure Anregungen.

Liebe Grüße Dietmar

Unterstützung und Hilfe, Informationen zu

bekommen ist für Kleinprivatwaldeigentümer

fast unmöglich.

Ich versuche nun Infos über den Bund

Naturschutz zu bekommen,, auch bzgl.

Waldumbau, Artenschutz u.ä.

Grenzbereich Oberbayern/Oberösterreich

Ich habe noch keine direkten praktischen

Erfahrungen in der Waldwirtschaft. Die

größten Sorgen bereitet mir zur Zeit das

Absterben der Fichten im Bestand durch den

Borkenkäfer. Den Einschlag der Bäume kann

ich nur durch Dienstleister erledigen lassen.

Die sind sehr schlecht verfügbar. Selbst habe

ich keine Technik.

Eine Weiterbildung, um alle Aspekte

kennenzulernen habe ich absolviert. Das rate

ich auch Waldbesitzern, die meinen alles zu

kennen. Die Chance sehe ich darin, dass

durch Naturverjüngung auch für die

künftigen Generationen zumindest Brennholz

ernten können.

Schade, dass wir Kleinstwaldbesitzer sehr

selten von Förderungen und gar nicht von

co2 reduktionsbezogenen Programmen

���G�
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Immer bürokratischere Abwicklungen; Die

„Lust“ wird genommen. Förderprojekte BaWü

werden mit hohem Aufwand erhoben und

durchgeführt um nach zwei Jahren für

ungültig erklärt zu werden … sehr ärgerlich.

Die Verwaltungen erliegen Ihrer eigenen

Bürokratie !!!!

Ich nutze meinen Wald für die gelegentliche

Selbstwerbung von Brennholz und würde ihn

gerne dem naturistischen Waldbaden

widmen.

Habe Wald geerbt und stelle mir die Frage

wie ich ohne eigene Erfahrung dazu

beitragen kann dass der Wald genutzt bzw.
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Rehbestand, schläfrige Jagdgenossenschaft,

teure Wiederaufforstung wenn

Naturverjüngung verbissen wird.

Mir ist die Nachhaltigkeit besonders wichtig.

Das schließt aber eine Nutzung des

jährlichen Zuwachses nicht aus.

Der Begriff „Nachhaltigkeit“ stammt aus der

deutschen Forstwirtschaft und das ist kein

Zufall.

Aufhören mit dem sinnlosen „Aufräumen“

des Waldes.
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Fläche (2ha) kaum Einnahmen zu erzielen

sind.
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Laubbäume nach; welche aufgrund des

Klimawandels?

Derzeit ist mein Laubwald ( Eichen und

Buchen) rd 120 Jahre alt. Will keinen Baum

�F

��5�+�
�	���������L�

�	����H��

Hallo, ich besitze unter 1 ha Wald, die

allermeisten Förderprogramme greifen da

nicht. Ich würde meinen Wald trotzdem gern

ökologisch bewirtschaften/aufforsten. Wie

bewerkstellige ich das am besten, wer kann

mir Tipps geben?

An wen kann ich mich wohl als

Kleinwaldbesitzer in NDS. wenden, wenn ich

Rat bei der Aufforstung und Bergung von

Sturmholz brauche?

Landwirtschaftskammer?

Guten Tag, gerade bin ich ganz glücklich, dass

ich auf dieses Forum hier gefunden habe.

Frage: Mein Mini-Waldstück ist mitllerweile

abeholzt wegen Borkenkäferbefall.

Der Fichten-Bestand hatte den Nutzen

Stammholz zu ernten.

Das Grundstück habe ich geerbt. Ich möchte

aufforsten. Es gibt wohl zwei

Arten von Förderung: immer mit einer
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oder 2x im Jahr.

Vorschlag des Förster: Rotbuche, Kirsche,

Hainbuche und Kastanie. Das Grundstück soll

später mal meinem Enkel gehören. Auch mit

dem Zel vielleicht wieder Holz für Möbel ect.

ernten zu können.

Falsch? Villeicht kannmir jemand aus der

Umgebung Hennef raten. Danke . Angelika

Antwort
+

Wie geht ein „sanfter“ Umbau der

Fichtenmonokultur?

Liebe Klein(st)waldbesitzer-innen, aus

meiner Sicht sollte man regional Lösungen

suchen, sich z.B. in einer Genossenschaft oder

ähnlichen Rechtsform mit mehreren kleinen

Waldbesitzenden zusammenzuschließen.

Dazu gehört in erster Linie ein

Flurbereinigungsverfahren, um eine größere

zusammenhängende Waldparzelle zu

generieren. Alles andere ist aus meiner Sicht

nicht nur unwirtschaftlich, sondern ist auch

waldbaulich schwierig zu händeln.

Hier ein Beispiel: Wertheim-Sachsenhausen

bekommt wohl einen Gemeinschaftswald –

erstmals im Bundesland (bitte googeln)

wir haben zuviel Monokultur (Kiefern)

Organisation und Koordination aller Arbeiten

in meinem Wald, von der Beratung/Planung,

über die Beschaffung von Material und
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steht oft alleine ohne das nötige Wissen oder

die fachliche Unterstützung.

Die meisten Klein-Privatwald Eigentümer

hatten in den letzten cä. 60 Jahren keine

Notwendigkeit, sich um Ihren Wald zu

kümmern! Sie bekam alles umsonst.

Somit haben wir jetzt sehr viele Waldbesitzer

ohne Wissen, was Waldbewirtschaftung

bedeutet. Die Versuchung, sich

Zeitgeisterscheinigungen

anzuschließen, ist bei fehlender

Beratungsstruktur von Erfahrungswissen

sehr

groß!

Liebe:r Waldbesitzer:in!

Beantworten Sie uns vier Fragen, dann können Sie Ihren Post

abschicken. Sie können mit Ihrem Thema anonym bleiben oder Ihren

Namen teilen. Haben Sie individuelle Fragen, wenden Sie sich gerne

direkt an uns.

1. Wie groß ist Ihr Waldstück?

82�!����
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3. Was trifft auf Sie zu?

4. Was ist in Ihrem Wald von besonderer Wichtigkeit?

5. Ihr individueller Post

0 - 5 ha

5 - 20 ha

über 20 ha

keine Angabe

Ich bin in einer FBG oder Ähnlichem organisiert.

Ich bin in keinem Zusammenschluss Mitglied.

Ich bin bewusst unabhängig.

Wir sind eine Erbengemeinschaft.

Ich kenne mich eher wenig in der Forstwelt aus.

Naturschutz (Klima- und Artenschutz, Waldumbau)

Nutzen (Brennholz, Stammholz, Wildbret)

Erholung (Waldbaden, Naturerlebnis)

Vorschlag: Diskutieren Sie zum Thema Kleinprivatwald – Welche Chancen ergeben sich? Was

sind Ihre Herausforderungen?

Ihre E-Mail-Adresse, falls wir auf Sie zurück kommen sollten:

Einverständniserklärung zur Veröffentlichung Ihres Posts

Einverständnis Datenschutz *

POSTEN

ZUR ONLINE-
PINNWAND

Wir sind ein gefördertes

Forschungsprojekt.

Lesen Sie HIER mehr

über den Hintergrund.

Haben Sie Fragen?

Schreiben Sie uns!

Home Kontakt Impressum Datenschutz

Pinnwand Netzwerk Projektinfos
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Wem gehört der
deutsche Wald?
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Im Projekt wurden über 6.000

staatliche und private Anbieter

forstlicher Dienstleistungen in

Deutschland ermittelt.

Zum Projekt:
„Neue Wege der forstlichen
Beratung und Betreuung“ (N-ForB)
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Im Detail
Zu den über 6.000 Datensätzen …
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Das Projektteam Hallo-Wald

Wer sind wir?
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Wir sind ein gefördertes

Forschungsprojekt.

Lesen Sie HIER mehr

über den Hintergrund.

Haben Sie Fragen?

Schreiben Sie uns!
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Wem gehört der
deutsche Wald?
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Im Projekt wurden über 6.000

staatliche und private Anbieter

forstlicher Dienstleistungen in

Deutschland ermittelt.

Zum Projekt:
„Neue Wege der forstlichen
Beratung und Betreuung“ (N-ForB)
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Das Projektteam Hallo-Wald

Wer sind wir?
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Wir sind ein gefördertes

Forschungsprojekt.

Lesen Sie HIER mehr

über den Hintergrund.

Haben Sie Fragen?

Schreiben Sie uns!

Hallo�

!��� #������ "�������� �������	���

Pinnwand Netzwerk Projektinfos

�

��������
�
����	
�����

����������������
��
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Zielgruppenanalyse 

Laut Definition im Projektantrag sei der „unbekannte Waldbesitzer“ jemand, der seinen Wald allein oder nicht 
bewirtschaftet. Zudem ist er schlecht oder nicht erreichbar. Um weitere Erkenntnisse zur Zielgruppe zu 
erhalten, wurden weitere Recherchen hinzugezogen. 

Der „urbane Waldbesitzer“ ist eine Zielgruppe, welche sich durch wissenschaftliche Studien und Praxis-
Projekte der Forstbranche definiert hat. Die meisten Literatur-Quellen beziehen sich auf den „urbanen 
Waldbesitzer“, sodass wir diese Wortwahl im Projekt als ebenbürtig zu dem im Projektantrag beschriebenen 
„unbekannten Waldbesitzer“ ansehen. Es gibt weitere ähnliche Begrifflichkeiten wie z.B. Waldenkel. 

„Urbaner Waldbesitzer“ in wissenschaftlicher Literatur 

Seit 2000 wurde der Begriff des „urbanen Waldbesitzers“ in wissenschaftlichen Arbeiten erforscht und wurde 
seither etabliert. Demnach ist ein urbaner Waldbesitzer jemand, der nicht an einer materiellen Nutzung 
seines Waldes interessiert ist, der sich von forstlichem Wissen und Fertigkeiten entfernt bewegt und einen 
geringeren Organisationsgrad im Vergleich zu landwirtschaftlich geprägten Waldeigentümern. (Eva Krause 
„Urbane Waldbesitzer“ 2010; S. 32) Die Begriffsdefinition wurde seither stets fortentwickelt und beschreiben 
beispielsweise den Wohnort, Lebensstil, Arbeitszeit im Wald oder Informationsquellen.  

„Urbaner Waldbesitzer“ nach Wald-Wird-Mobil  

Das Projekt der gGmbH Wald-Wird-Mobil.de „Klimaschutz durch Kleinprivatwald — für Eigentümer und 
Gesellschaft“ (Förderkennzeichen: 28WC503698 Laufzeit 2015 -2018) beschäftigte sich intensiv seit 2007 
mit den Wünschen und Bedürfnissen der Kleinprivatwaldeigentümer. Zwei erarbeitete Personas beschreiben 
den „urbanen Privatwaldeigentümer“ wie folgt:  

Angelika Neuman  „Die passive, neuartige Waldeigentümerin“ 

55 Jahre, 1 Kind; Hochschulabschluss, berufstätig; lebt und arbeitet fern vom Geburtsort 

durch städtisches Umfeld geprägt; wenig Forst- und Waldwissen 

ist digital affin; ihre Entscheidungsfindung ist herzlich 

informiert sich über: Freunde & Kollegen, Mobil, Radio, PC, Print 

interessiert sich für: Zeitung lesen, Theater und Kabarett, Reisen 

2,2 ha Wald geerbt; besichtigt 

Bernd Richter. „Der Mischtyp“ 

59 Jahre, 2 Kinder, berufstätig, Eigentumswohnung in Kreisstadt 

Lebemann & Pragmatiker; wenig Forst- und Waldwissen 

mittlere digitale Affinität; Entscheidungsfindung eher kognitiv 

informiert sich über: Freunde und Kollegen, Radio, PC, Print 

interessiert sich für: Schrebergarten; Fußball, Fahrradtouren 

3,1 ha Wald geerbt; besichtigt 
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Ableitungen über den „Urbaner Waldbesitzer“ in jüngsten Forschungsprojekt der KKEG-
Telefonumfrage (95 % der Befragten aus der Studie sind Kleinprivatwaldeigentümer) 

Die KKEG-Studie sammelte Details 2019 zur Erreichbarkeit der Zielgruppe: 
• Nicht-monetäre Ziele, z.B. Freizeitnutzung werden wichtiger, je kleiner der Privatwaldbesitz ist 

(Becker und Borchers 2000; Judmann 1998 aus KKEG-Studie) 
• Interessiert am Gemeinwohl, Erholungsleistung und Erhalt des Waldes 
• 71% der Befragten sind nicht in einem Zusammenschluss, um den Wald gemeinsam zu 

bewirtschaften und davon können sich 65 % nicht vorstellen in einem Zusammenschluss 
beizutreten — das bedeutet für die Erreichbarkeit ist es zunächst nicht relevant, von einem 
Zusammenschluss, FBG oder Verein zu sprechen 

• Als Informationsquellen bezüglich des Waldes nutzen 56% das Internet, 47% Fachzeitschriften, 
41 % Fernsehen; 19 % Seminare, Tagungen und Workshops; 13% das Radio, sonstiges 18 %; 
68 % haben sich schon mal mit einer Fachperson z.B. Förster informieren lassen 

• Informationen über Wald selten oder 1-mal pro Jahr gegoogelt 

Abgrenzung zur übrigen Gesellschaft 

Die Sozialforscherin Frau Dr. Stefanie Bethmann beschrieb auf dem Waldsymposium im September 2022 
Worte, welche die Zielgruppe „Forst“ oder „übrige Gesellschaft“ ansprechen. Begriffe wie Macher, Leistung 
und Tradition sind der Forstwirtschaft zuzuordnen und werden in dieser Zielgruppe positiv aufgenommen. 
Von der übrigen Gesellschaft werden diese Worte jedoch als trennend wahrgenommen. Die übrige 
Gesellschaft versteht folgende Begrifflichkeiten positiv: Demut, Werte und Transformation. Was sowohl 
Forst als auch die übrige Gesellschaft vereint sind die folgenden Aspekte: Sorge um den Wald, Ehrfurcht 
vor dem Wald, man weiß nicht alles. 

Zusammenfassung 

Beschreibung: Urbaner Waldbesitzer: in, Waldenkel, Unbekannter Waldbesitzer: in  

Allgemeine Angaben:  
� Geringeres Forst- und Waldwissen 
� Interesse am Gemeinwohl des Waldes, Klimaschutzleistung, Erholungsleistung und Erhalt des 

Waldes 
� Interesse an Kultur- und Waldfreizeiterlebnisse; Naturerlebnisse 
� Weniger Interesse an Forstwirtschaftlichen Zusammenschlüssen, da Wirtschaft nicht von Interesse 
� könnte erst kürzlich Eigentümer geworden sein (Erbe oder Waldenkel); jährlich 65.000 neue 

Privatwaldeigentümer, darunter auch urbane Waldeigentümer (KKEG) 
� Befindet sich mitten in Gesellschaft (geschätztes Sinusmilleu: Bürgerliche Mitte, Konservative) 
Angaben zur Erreichbarkeit: 

� Nutzt selten das Internet zur Informationssuche über den Wald 

� schwierig am Telefon zu erreichen (nach Bittner und Härdter 2003) 
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Schlussfolgerung für die öffentliche Ansprache der Zielgruppe des unbekannten 
Privatwaldeigentümers 

Um die Ansprache der unbekannten Waldbesitzer mit bestmöglichem Rücklauf zu gestalten, haben wir aus 
der Zielgruppenanalyse heraus Festlegungen für den Versuchsaufbau gemacht. Da wir auf einen Erstkontakt 
aus sind, erheben wir keinerlei Anspruch auf eine lange, tiefere Begleitung der Waldbesitzenden. Ziel sollte 
es sein, den Erstkontakt so einfach und unkompliziert wie möglich zu handhaben. 

 
Themen, die wir für Hallo-Wald ausschließen: 

� Waldwirtschaft / Leistung 

� Forstwirtschaftliche Zusammenschlüsse oder Verbände 

Was wir einbeziehen: 

� Werte wie Klimaschutz, Sorge um den Wald 

� Einfache Sprache ohne forstliche Fachbegriffe 

� Design entspricht nicht der traditionellen Forst-Kommunikation. 
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Zeitraum vom 13.01.2022 - 09.02.2022 
Die Analyse des Facebook-Kanals der AGDW soll Erkenntnisse hinsichtlich einer erfolgreichen 
Medienarbeit zum Arbeitspaket 3 beitragen. Dieser Kanal wird mit der Intention 
Privatwaldbesitzer:innen sowie politische Stakeholder anzusprechen herausgegeben. Außerdem ist 
festzuhalten, dass Facebook mit einer Follower-Zahl von 2.162 im Vergleich zu Twitter mit 472 oder 
LinkedIn mit 431 Followern, das stärkste Medium der AGDW ist (Abb. 1). 
Eine tiefgründige Betrachtung fand am 09. Februar statt und bezieht Daten aus einem Zeitraum der 
vorangegangenen 28 Tage ein. Die Analysegrundlage bieten die kostenlos angebotenen 
Auswertungen des Facebook Kanals unter der Rubrik „Insights“. Gepostet wurden Beiträge in 
Tageszeiträumen zwischen 11.00 Uhr und 17.00 Uhr.  Zur Dokumentation sind alle Inhalte per 
Screenshots unter Abbildungen 1 - 7 angehangen. 
Zu Beginn wurden vergleichende Kennzahlen zur durchschnittlichen Beitragsreichweite, 
Beitragsinteraktionen sowie Videoaufrufe abgerufen. Die Beitragsreichweite beschreibt, wie viele 
Menschen den Beitrag mindestens einmal gesehen haben. Beitragsinteraktionen jedoch umfassen 
Kommentare, geteilte Inhalte oder Klicks der Beiträge. Videoaufrufe definieren sich so, indem ein 
Video mindestens 3 Sekunden oder sogar ganz abgespielt wurde. Die gesamte Beitragsreichweite 
erlangte im obigen genannten Zeitraum eine Kennzahl von 4.684. Dem gegenüber steht die Zahl der 
Beitragsinteraktionen von 438, Videoaufrufe ergaben nur 146. Anzumerken ist, dass im angegebenen 
Zeitraum 5 Links, 5 Fotos und 1 Video gepostet wurden. 
Facebook bietet des Weiteren eine Analyse der durchschnittlichen Reichweite nach Beitragsart an. 
Die Beiträge unterteilen sich in Foto-Text-Kombinationen, Links sowie in Videos. Es wird deutlich 
erkennbar, dass Fotos die weiteste Reichweite erzielen, mit einer Kennzahl von 1.493 (Abb. 2). An 
zweiter Stelle stehen Links mit 496 und letztlich kommen Videos mit 294. Da im angegebenen 
Zeitraum 5 Links, 5 Fotos und 1 Video gepostet wurden, kann ein direkter Vergleich zwischen Foto 
und Link gestellt werden. Das Foto ist zu ca. 2/3 erfolgreicher als ein Link. Dividiert man die Foto-
Kennzahl durch fünf Beiträge, würde man auf eine Kennzahl von 298 kommen, welches der 
Beitragsreichweite eines Videos nahekommt. Der Frage an wen sich das eine gepostete Video richtet, 
wie es umgesetzt oder gestaltet ist, wurde sich hier bisher nicht nachgegangen. Man könnte 
schlussfolgern, dass es sinnvoll sowie ressourcensparend ist, Facebook für Fotobeiträge zu nutzen, 
welche mittels ergänzendem Text und Hashtags verlinken. 
Facebook gibt zu den erreichten Personen keine spezifischen Daten. Einblicke in die Interessen der 
Zielgruppen können mit Inhalten erfolgreicher Beiträge lediglich interpretiert werden. Der Beitrag 
"Waldbox" sticht beispielsweise mit einer Reichweite von 3.402 hervor (Abb. 4). Der Post entstand im 
Rahmen einer Kampagne mit einer professionellen Agentur und handelt von einer analogen, 
humorvoll beschriebenen Waldbox, welche rund 200 Bundestagsabgeordneten auf ihren persönlichen 
Schreibtisch gelegt wurde. Die Aufmerksamkeit kam somit durch eine direkte Ansprache im 
unmittelbaren Arbeitsumfeld zustande und wurde insgesamt 13-mal geteilt. Unter den Verteilern waren 
Waldbesitzerverbände und natürliche Personen mit einem landwirtschaftlichen Hintergrund. 
Ein weiterer Beitrag, diesmal vom 23.12.21 aus "Wohllebens Waldmärchen" bekommt eine organische 
Reichweite von rund 4.600 (Abb. 3) und eine gute Einschätzung der Reaktionen mit 40 Punkten. Der 
Beitrag zeigt Humor und vertritt eine starke Position gegenüber einer öffentlichkeitswirksamen Person. 
Die aktuelle Zielgruppe des AGDW Facebook Accounts besteht zu 72,2 % aus Männern und zu 23,8 
% aus Frauen (Abb. 5). Eine von Facebook vorgeschlagene potentielle Zielgruppe wäre sogar mit 
einer leichten Mehrzahl für Frauen von 50,9 % zu erwarten (Abb.6). Zudem ist die momentane 
Zielgruppe im Alter von 25 bis 34 mit ca. 24 % am höchsten. Danach folgt die Altersspanne von 35  bis 
44-Jährigen mit knapp 20 % und 45 bis 54-Jährigen mit ca. 16 %. Zu den Top-Städten der Zielgruppe 
gehört Berlin mit 8 % und Hamburg mit 3,2 % der Zielgruppe (Abb. 7). Da Facebook nur nach Städten 
sortiert, sind circa 80 % der Zielgruppe leider nicht örtlich eingeordnet und sind höchstwahrscheinlich 
ländlich.  
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Zusammenfassend können hierzu folgende Aussagen getroffen werden: Der Facebook-Kanal der 
AGDW eignet sich am besten für die Erreichbarkeit junger Wald-interessierter Menschen, denn im 
Vergleich zu anderen Medienkanälen hat er die höchste Follower-Zahl. Ein Foto-Beitrag erzielt ähnlich 
viel Reichweite wie ein Video, ist zudem weniger aufwendig in der Umsetzung. Insgesamt können wir 
für die Erreichbarkeit des unbekannten Waldbesitzers über Facebook allein, keine fundierte Aussage 
treffen, da wir keine differenzierten Informationen zum Besucher abrufen können. Ob sie Wald 
besitzen oder nicht, kann man nicht über die Insights analysieren. Jedoch konnte von den 
Beitragsarten und Reichweiten gelernt werden, dass eine Foto-Text-Kombination mit Humor eine gute 
organische Resonanz erzielen kann. 
Schlussendlich wird nach Absprache mit der Projektleitung eine Landingpage erstellt, welche mittels 
Google-Analytics und eine direkte Interaktion mit den Usern, bessere Rückschlüsse auf die 
Besucherarten erzielen soll. Der AGDW-Facebook-Kanal kann und sollte dennoch für einen 
medienwirksamen Post genutzt werden, um Menschen auf diese Landingpage zu leiten. 
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Abbildung 2�

Abbildung 3�
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Abbildung 4�

Abbildung 5:   Aktuelle Zielgruppe�
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Abbildung 6:   Potentielle Zielgruppe 

Abbildung 7
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MS 4.1._2        
  
Analyse der Motivation des Kleinprivatwaldes zur Inanspruchnahme  
forstlicher Beratungs- und Betreuungsangebote 

Forschungsfrage: Wann sind Waldbesitzende offen für eine Beratung oder Betreuung? Wann bieten 
sich Gelegenheitsfenster zur Beratung? 

Methode  
World-Café (Online-Diskussionen)  
Dauer: 30 - 60 Minuten  
Einladungen über AGDW Waldbesitzervereine 
Insgesamt 38 Termine 
Teilnehmende: 60 Teilnehme aus 12 Bundesländern 

___ 

Wesentliche Ergebnisse 
Themen als Türöffner für Beratung sind: 
Klimawandel, resilienter Waldumbau,  
Umweltschutz und Ökosystemdienstleistungen 
Experimentierfreude, Innovation, neue Konzepte und 
Gründungsberatung neuer Organisationen. 

Zusammenfassung 
Fachlicher Input wird deutlich von Dienstleistern erwartet. Waldbesitzende kontaktieren Berater und 
Betreuer im Wesentlichen, um ihre Fragen zu lösen. Die Kerndienstleistung "Wissensvermittlung zu 
forstlichen Themen" wurde in verschiedenen Kategorien erwünscht.  Waldbesitzer fühlen sich dann 
gut aufgehoben, wenn der Berater Wissen hat, dieses belegt, zeigt und gut erklärt. Das Vertrauen 
wächst durch verständliche Vermittlung und Transparenz. Ist dies gegeben, wird auch die 
Dienstleistung als zufriedenstellend eingeschätzt. Ist der Dienstleister jedoch nicht aufzufinden, die 
Herausforderungen jedoch für Waldbesitzende z.B. im Bereich Förderung da, fühlen sich 
Waldbesitzende öfter alleingelassen. Top-Interessen sind Klimawandel, Klimaangepasster 
Waldumbau, Flurbereinigung und Waldpflegeverträge. Insbesondere Kleinprivatwaldbesitzende 
wünschen sich zudem eine massive Vereinfachung der Förderanträge, Richtlinien und bürokratischer 
Prozesse. 
Häufigste Bildungsnachfragen 
- Schulungen der Waldbesitzenden zu Waldthemen (z.B. klimaangepasstes Waldmanagement, Ziele 
und Ausrichtung meines Waldes)  
- Angebote für urbane/ neue Waldbesitzende  
- Digitalisierungsthemen, digitale Lösungen allgemein 
- Allgemeine Tipps & Tricks für Waldbesitzende 

Aktuelle Top-Dienstleistungen 
- Klimaangepasster Waldumbau 
- Flurbereinigung 
- Waldpflegeverträge 
- Unternehmens- und Gründungsberatung zu neuen Organisationen oder FBGen 

Anlage 8
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Waldbesitzer

	
����	
�
�������������&������
Hunder�ausende Waldbesitzer kümmern sich kaum um ihre kleinen

Waldgrundstücke, ob aus Unwissen oder Unlust. Das wird jetzt zum Problem

für den Klima- und Brandschutz.

Von Maike Rademaker

Der Wald von Hartmut Hanack im Südwesten Brandenburgs

Wer mit Hartmut Hanack in den Wald fährt, mitten in eine der endlosen

Nadelholzplantagen im Südwesten Brandenburgs, bekommt eine satte Lektion

Waldwissen vermittelt. Hinter einem Zaun wachsen dicht und grün die

verschiedensten Bäume, darunter die seltene Elsbeere, dann Buchen,

Esskastanien, Lärchen und Eichen. "Die Elsbeere habe ich vor zwei Jahren

31<O-:E?��@:0�61?E?�>514?�9-:���->�B5=0�15:�>/4K:1=��-@9���2=1@?�>5/4�01=����

6J4=531�$1:?:1=���:�01:��J@91:�4J:31:�!5>?7J>?1:��(K318�>5:31:��-9�*-@:

informieren kleine Schilder über den Wald. Hanack erzählt begeistert, wie er aus

dem Kiefernwald, den er einmal gekauft hat, diese grüne Oase gemacht hat.

Hanack ist Waldbesitzer [4??<>�		BBB�E15?�01	�
��	

	<=5A-?1�B-80.1>5?E1=�

01@?>/48-:0�7859-B-:018�:-/44-8?53715?�/;��7815:B-80.1>5?E1=]. Aber nicht einer
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weniger als 20 Hektar, der Durchschnitt sind 2,5 Hektar. Wer heute durch einen

Wald geht, durchkreuzt manchmal in wenigen Minuten mehrere

Eigentumsgrenzen. Und so ein Wald, egal wie klein er ist, kann viel Arbeit

machen: Hanack ist mehrmals im Monat am Ort. "Das ist mein Hobby geworden",

sagt er. �

Aber so aktiv wie Hanack sind nicht alle, im Gegenteil. "Es gibt wohl mehrere

Hunderttausend Waldbesitzer, die ihre Wälder nicht mehr im klassischen Sinn

bewirtschaften, sich teilweise gar nicht um ihren Wald kümmern", sagt Ulrich

Schraml, Direktor der Forstlichen Versuchs- und Forschungsanstalt Baden-

Württemberg. Und das sei keine Kleinigkeit: "Das mangelnde Engagement ist vor

allem mit Blick auf die nötige Klimaanpassung ein Problem und hier besonders in

den Fichtenbeständen. Das sind tickende Zeitbomben."�

Das Rote Telefon

Wie kommen Sie durch den Winter?
Rufen Sie an und erzählen Sie es uns. Was treibt Sie um? Was verändert sich in

Ihrem Leben und vor Ihrer Haustür? Mehr dazu [h�ps://www.zeit.de

/gesellschaft/2022-11/das-rote-telefon-winter]

Anrufzeiten: Montag, Mi�woch, Donnerstag, 12 bis 17 Uhr
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Sprachnachricht schicken [h�ps://wa.me/+494074305513]

Innerhalb der Anrufzeiten können Sie uns direkt per Telefon anrufen.

Nichtstun kann folgenreich sein

Denn Nichtstun kann folgenreich sein: Von Borkenkäfern befallene Nadelbäume

sollten entfernt werden, bevor die Käfer Nachbarbäume schädigen. "Es gibt zwar

eine Notstandsregel mit Abwehranspruch", sagt Schraml. Dann kann der Förster in

dem Revier den Baum fällen lassen, auch wenn der Besitzer sich nicht rührt. Doch

ob das rechtens ist, müssen erst Behörden entscheiden. Vorher ist der Käfer meist

schon im nächsten Baum. Was das heißt, kann Schraml direkt vor seiner Haustür
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T h e m a

Klimawandel

Klimawandel
"Wir sollten die Fichte nicht pauschal abschreiben"

[h�ps://www.zeit.de/green/2022-07/klimawandel-bundesregierung-wald-900-millionen-euro]

beobachten: "Wir haben im Südschwarzwald besonders große Flächenverluste,

wo es kleinparzelliert ist."�

Oder beim Brandschutz: In Brandenburg, dem Bundesland mit den meisten

Waldbränden [https://www.zeit.de/2022/42/waldbrand-brandenburg-

bekaempfung-klimawandel-hitze] – 2022 waren es über 500 –, ist die

�=-:0>/4@?EA;=>;=31�>14=�B5/4?53���-E@�314K=1:�31<O13?1��=-:0>/4@?EB131�@:0

ausreichend Löschwasserbrunnen. "Wir brauchen Löschwasserbrunnen, da muss

der Waldbesitzer mitspielen. Aber wenn der nicht bekannt ist, wie wollen wir das

organisieren? Wir brauchen in Zukunft auch starke Waldbrandschutzstreifen. Es

hilft uns überhaupt nicht, hier erst mal 5.000 Meter Schutzstreifen im Landeswald

zu haben, und dann ist er für 200 Meter unterbrochen, weil wir Privatwaldbesitzer

nicht dazu bewegen können", sagt Brandenburgs Forstminister Axel Vogel.

Das fehlende Engagement treibt den Grünen schon lange um: "Wenn ich

Waldeigentümer von 1,7 Hektar bin und nicht einmal weiß, wo meine Fläche sich

.1N:01?��A518815/4?�:;/4�5:�%?@??3-=?�81.1��0-::�5>?�1>�1.1:�-@>31><=;/41:

schwierig, diesen Waldbesitzer dazu zu bringen, aktiv zu werden." Man habe viele

Versuche unternommen, die Besitzenden zu kontaktieren, darunter mit

Briefkampagnen. Das Ergebnis: "Wenn wir alle anschreiben, kriegen wir 25

Prozent Retouren, Empfänger unbekannt verzogen oder ähnliches, obwohl im

Grundbuch entsprechende Angaben enthalten sind."

In Brandenburg wird die Zahl der Waldbesitzer, die man nicht erreicht, weil man

sie nicht einmal kennt, auf zehn Prozent geschätzt – das wären rund 10.000

Besitzer. In Thüringen gehen das zuständige Ministerium und der

Waldbesitzerverband davon aus, dass rund 25.000 Hektar nicht bewirtschaftet

werden. In Baden-Württemberg spiele das Thema "eine zunehmend größere

Rolle", heißt es vom zuständigen Ministerium. Eine aktive Waldbewirtschaftung

sei "essenziell", um die Wälder an den Klimawandel anzupassen. Denn Nichtstun

führt oft nicht zur Wildnis, von der manche träumen – weil das Wild vor allem im

Nadelholzplantagen junge Laubbäume au�risst [https://www.zeit.de/2020/20

/duerre-forstbesitzer-jaeger-waelder].

��!���'�(,�&����&)"���!�����#()"�*�&%.���(�(�-������������ �((%'���+++�,��(����%$!�(� ���������+�!���'�(,�&��&�#��#�)&�� ���


�*$#�
 �
�������������

�	�������



Nachlässiger Umgang mit Waldeigentum

Die Gründe für den nachlässigen Umgang mit Eigentum sind oft fehlende Zeit,

fehlende Lust, zu große Entfernungen. Oder die Parzellen sind zu klein: "In Teilen

Baden-Württembergs hat das Erbrecht zu immer kleineren Stücken geführt. Es

gibt Flächen, die sind wenige Meter breit, aber hundert Meter lang, das sind

Handtuchgrundstücke. Das ist nicht sinnvoll bewirtschaftbar", beschreibt Schraml

15:1�4J@N31�%5?@-?5;:���

Oft wissen Waldbesitzende auch nicht, was zu tun ist und wo sie Rat bekommen.

Fehlendes tradiertes Wissen ist besonders in Ostdeutschland ein Problem: "Mit der

sozialistischen Planwirtschaft durften sich Leute nicht mehr um ihren Wald

kümmern, da sind Kompetenzen über Jahrzehnte hinweg geradezu ausgerottet

worden. Wenn der Opa das nicht mehr zeigt, dann ist es eine Herausforderung für

den Enkel, das wieder zu lernen", erklärt Schraml. �

Dabei wollen viele Besitzende laut einer bundesweiten Umfrage durchaus etwas

tun – vor allem angesichts des Klimawandels. Aber dazu gehört nicht nur Wissen,

sondern auch Geld. Waldbesitzer Hanack hat in seinen Wald in den vergangenen

Jahren insgesamt 40.000 Euro investiert, für Zäune, Grubber für die

Bodenbearbeitung, Setzlinge. Das Geld hat er zwar zurückbekommen, weil der

Waldumbau von Bund und Ländern stark gefördert wird. Aber er musste jede
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so ein Zaun kostet schnell mehrere Tausend Euro. �

Was man in Seminaren der Waldbauernschule lernt

Waldbesitzer Hartmut Hanack
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Dieses Problem gibt es nicht nur bei Zäunen, sondern auch beim Brandschutz:

"Nur ein Beispiel: Sie haben drei Hektar Wald, und die Faustzahl ist, auf 500

Hektar sollte ein Löschwasserbrunnen stehen. Idealerweise ist gerade Ihre kleine
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sollte. Wenn Sie Glück haben, und der Boden ist gut, bezahlen Sie 5.000 Euro für

die Brunnenbohrung, Sie können aber auch 15, 20 oder 25.000 Euro ausgeben. Es

gibt Fördermittel, aber dafür nimmt das Land Brandenburg EU-Mittel in Anspruch,

und das bedeutet, dass Sie in Vorkasse gehen als Eigentümer", sagt Thomas Weber,

Chef des Brandenburger Waldbesitzerverbandes. Das Land Brandenburg pachtet

deswegen mittlerweile die Flächen für Löschwasserbrunnen vom Besitzer – wenn

man weiß, wer es ist, und derjenige mitmacht. �

Wer nicht alleine in seinem Wald werkeln will, hat eine Alternative: die

Forstbetriebsgemeinschaften, also Zusammenschlüsse von mehreren

Kleinwaldbesitzern, die gemeinsam festlegen, was zu tun ist und welcher

Dienstleister dafür gesucht wird. Davon gibt es bundesweit 1.500. Aber die

meisten Kleinwaldbesitzenden (70 Prozent) sind nicht Mitglieder und wollen es

auch nicht werden. Sie müssen es auch nicht: Jeder Besitzende kann sich beim

örtlich zuständigen Förster beraten lassen – das ist für Kleinstwaldbesitzer meist

sogar kostenlos. Die Brandenburger Försterinnen und Förster sind für bis zu 500

Waldbesitzende zuständig. Zu scha�en sei das nur, weil viele Kleinwaldbesitzer

nur alle sieben bis zehn Jahre Rat suchten, teilt das Ministerium mit. Das reicht

zwar, wenn es nur um das Fällen von ein paar Bäumen geht – aber nicht, wenn
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sonst au�ressen würde.�

Rentner Hanack hat einen anderen Weg gewählt – er ist jahrelang zu den

Seminaren der Waldbauernschule gegangen. Die bietet in Brandenburg der

Waldbauernverband regelmäßig an. Förster Martin Schmitt klärt hier im

Anfängerseminar die Grundlagen: Jeder Waldbesitzer ist steuerrechtlich ein

Betrieb. Jeder ist Mitglied in einer Jagdgenossenschaft – ob er oder sie will oder

nicht – und kann dort mitbestimmen. Für Astbruch und umfallende Bäume mitten

im Wald ist man nicht verantwortlich, an Straßen und Radwegen aber sehr wohl.

Alle sollten mindestens einmal im Jahr durch ihren Wald gehen und nach dem

Rechten sehen. Doch Waldbauernschulen gibt es nur in sehr wenigen

Bundesländern.

Förderprogramm für Waldbesitzer

Allerdings organisieren Landesregierungen immer wieder Kampagnen. Da gibt es

die Waldhilfe [https://www.waldhilfe.de/] oder das Projekt Wald wird mobil. Auch

��!���'�(,�&����&)"���!�����#()"�*�&%.���(�(�-������������ �((%'���+++�,��(����%$!�(� ���������+�!���'�(,�&��&�#��#�)&�� ���

��*$#�
 �
�������������

�	�������



der Dachverband der Waldbesitzer AGDW hat eine Aktion gestartet. Über die

Website Hallo-Wald.de [https://hallo-wald.de/] will man im Verbund mit Forschern

Kontakt aufnehmen zu Kleinwaldbesitzern und ihnen Austauschmöglichkeiten

anbieten. AGDW-Präsident Andreas Bitter plädiert zudem dafür, die

Forstbetriebsgemeinschaften besser zu fördern und damit Waldbesitzer zu

motivieren. �

"Es gibt sehr viele Projekte, die unterschiedlichen Milieus anzusprechen", bestätigt

Wissenschaftler Schraml. "Aber das sind oft Strohfeuer." Zudem könne man keine

Konzepte entwerfen, die für alle Regionen gleich sind. "Was am Ort der Grund für

das mangelnde Engagement ist, ist sehr unterschiedlich."�

Dass mehr getan werden muss, um die Besitzenden zu motivieren, ist auch der

Bundesregierung klar. Gerade erst hat Bundeslandwirtschaftsminister Cem

Özdemir ein neues Förderprogramm für Waldbesitzende gestartet, das vor allem

die locken soll, die nicht nur Holz ernten wollen: Wer seinen Wald klimaangepasst

weiterentwickelt und mindestens zehn Jahre bestimmte Öko-Kriterien einhält,

bekommt das jetzt über das Wald-Klima-Paket [https://www.bmel.de/SharedDocs

/Pressemitteilungen/DE/2022/155-wald-klima-paket.html] honoriert, mit 85 Euro

pro Hektar und Jahr. Über 5.800 Anträge gibt es bereits – wie viele

Kleinwaldbesitzer darunter sind, ist unklar. Dafür stehen dieses Jahr 200

Millionen Euro bereit und 700 weitere Millionen bis 2026.

Die Umweltschutzorganisation NABU begrüßt das neue Instrument, auch wenn es

nicht allzu ambitioniert sei, weil die Förderkriterien nicht alle Standards des

Holzsiegels FSC einhalte, kritisiert NABU-Experte Sven Selbert: "Damit hält man

das Versprechen im Koalitionsvertrag nicht ganz ein. Da müsste nachgebessert

werden." Zudem werde mit der EU-Förderung GAK gleichzeitig das Gegenteil

gefördert. "Bildlich gesprochen: Während wir mit dem neuen Förderinstrument

viel Aufwand betreiben, um mit den Händen ein neues Öko-Bäumchen zu
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wieder ein."�

Hanack lässt sich dadurch nicht beirren. Er hat die Öko-Förderung längst

beantragt.
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